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Ada eS ad stola Alos 23 „mo Gud] futodlo 6, poJLĴ 
o Ub adl md GU FJ doj iopo sda la uj 
Jame 35 pi Gbul 35] e (3a lma (GU) seJ) ab uparla 
do mdu olla a aal oo ad damon 
Sas l UI laso Zozgzdlo maa! 
ed e sda dame 25 68 pa GUSTI lia (4 az Lo 
igas pal ad spe) kaŭ 5 OLSII la zajo aal] a ŝaoJ! 
ka dao kaj 130 a Ni piaj aSo «pul lia lo lamo „JI 
slam pobo mod OJ 5 pdas adio sek 
Les sSOLAJIo 351 „di ĉo3 pJi 
5a ke Ge oman lma lo kal o mos 
Eo lo samaj Lo ull AN sss o amo 15 i Gluo] 
eoo kanlis SU3 lusla 13 AJ lubo eu ~ e kudlo 
dl sas ioj mj dla lDlamo „ĴI Jodo; RdazoĴ! 3i mod] eli 
OV CEZA imo kanlo o fro p me obl Gd SAJI 
kamo AAS, OLSJN lia miao aJ JI cm USI lia sl 
LJ Alo caulie oak oj dl mildi Gb kago ŝanluo 
«lu oJ kou obladl 5 „JUJ sas) i Lal 
(Manfred Broy) Sor L UL i) | 
LAN 9 lomo „ĴI Lada pul 
Dl dag Lro) 55 2US 
ARI pe e kabon 
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e sI Dl zad) las dna azo l dosbad) Jio 

lLuaa, lupo Lio olu mull plaj JUJ; seadls cill 
N bolas GUB Ja kabo LLU espaj ul o No pam 
3 la ku dl eS Na Ka paro 
Jeu ŝ) „lam loze me Else ka hll loto 4 olamoj| 
BIS (p BU Bio (Olu pdl iio Ae ha lola! 
JW kila, CIUJ kaoso ŝo olupdl Dil so DLL] 
LA KAJN e le JUN „kas ioj dla Ok duo 
3 dl Jib Zao 5 


dao o paŭa no [Kijo l Lil a doj JI LEJ poli 

I nto punolaas ojo nlan JI poks molis Gi klo 
Las JI mu Kijo ko sdla Rs AJN OlleĴl aj 5 GS 
ssmdlo Olalla hold) odo iJ EL 25 Lag 
iea GU OJ lua Bs Lliy 1 eus sU BaaJ 
Lo aal p 53 dd dado me olua Je Lil 
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= 55a so lia pj laSa 16a adl aka, SŬ (3 
„dolo OKO 3 las Eblaj (Dato lA OS Jo 4 bolo 
sl La Lo Sllanslu I uojo sue lao Laŭj N 
seka BI Lo pao bo Sa OL Jl span 53, caj 
UNI GUA LS ael a Laalo) „uu jluaoj) GUSTI lia 
sus SU5, cioj „ĴI atelo libaJl Dl aal sulo ĴUS 
dau Jlo Ra kat SLAZIN so dud eoo RK Es o 
Osa Sm read Edo fllo sna plo JL a KN] 
Ola Dodeso mb «ias Aj b La spa dl pela - le iiu b 
Labe ĝdl elbo pa Bl ie uJ UJ me LJ i, bo 
) olmo o robo OLI pomo oma 53 ola 
(ROP) ŝum pol kioll kaas (lada Alas OI ed mi o 
Dlbsl iu fJ ĴI SUS sedoj (Sorum) ps Sl kompo 
sial do o ast oko ul duo l kasus a tea gb gas a 
dl IN vo ly (BALI Gd Gea uo SKI, Toos 
Geo) GUS spe ZaKodl OI uamo slu 1 aJI JJI Lulo 8 
MEBlo vud SUS UI al (aa me Ua SS OI) se p 
OK OU lam SU LJ „KAJ ud IUJ 3 „i GLKIG 
oe sa «ilaJ, suldis (lis JI plaj Ji e2dsJ slo Elias iaj 
(dl ~S Slaos fin aŭ das el PJ e pe is o paso 
ee Cl spit kSo dido kioo DS, Dl ko Gugl ao 
esis eu! e OU kupo lao I SLANL (ee o 
gad lia pLu ma elmo 3 a Ube uJ EE mu 
Lil aJ o e ASI, Juiz SLE cano „Jl 
as eb SUSII lia ŝel A) ZG lJj ku aJl (ĴI sos LLI 
Kio lamo] peksi Esp Jel pl Gall pili | oo 
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sU bapto e SOLAJ ponl io mema (pias a „mol 
lando, Lj AI INI o duaadl oi 33) luu aus „Juj 
PS ial kall Gj 5 UI Kaj Uu pad oda: vd lajlo 
BI kaplas cs „ebl a3) Li Am deŬ adl G pll Suo Lo sao p pal 
kubaoj kaŭ flavo a JUJ om lo usl NI IIJ 
elca LANDo OL 5 U 5 I SLUJI ĉl oj 
a de J „l Es e 93 Jmj Ol uo (sr 
iaa ABL fad] pler 5 eoo) sou] Tedomdl OLZJI 
ĝe RUJ apio al 055 ol mull pe sl mb cio pd 3 „aU 
a OJ GI Bol pa kadi lla: sdla a o ON 
J,bodl Ja) ls pa midi vb SLI Ola Las TIKAJN 
= Es i HUJ OS JU do ald OS ĉo lis wJ 
6a Jos MUS 5 (pa pul dudoS Op pol ej cma 
eb farl Bulo) Ae Solis 
p le je ln Taippolo laJ os OLAJI laa paŭ, 
[sr he Gu bla dl Spd oo spill 3 as 
LLU azo plo a SLI DI (UI dam iJ amo] 
e mejl kes Edo JL so aŭs JeĴoo ekaj 
la Jo d (JI elas US A ISLAM po SupaĴi ojn 
KUI p sue Bol: sla GLSII kaa ŝel 3 6 me LJL 
aJI lulos 
(James D. Herbsleb) lau ma 3: pan 
slon Spu Ao 
I bod pal 2) saJ 25JI 
Oak ro5 mobo 
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Jam 55 13 pl 35 eld GESTI lia 3,55 cal 

Spd koj pd olmo dl palaj mais pe dvaaJL (SCR) 

Lk dp la lea): Juaj luumdl Boulato Latio um flama 35 vio 
Ja lma opa ldo lamp muzeo 30,000 


OL 1 muaŭmo reoaJ eda ado famJl JS Luo JUJ 
Jie qa kio Gli BOSS OU Ku Spd de wl lamo „JI 
i pall pe kato ko pumo J| leaij 5 


eda 43 „radl Lo pomo ope Gall gb fulo ui, la maj 

5a 8 JUL EJ pomo pe Luo mao Laozio 
nous movis pe lom meli Sh fame i dodo] 
kalon me Geŝo Dalla 2003 ple 51 all ojll olmo „JJ 
JLSBU 5 la LIS o (Carnegie Mellon University) 0 lue |€ 5 
nl laJ La EIUJ JgawĴ! 9» (Harvard Business School) 
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kado «(Monmouth University) E Luj mo lasla (15 wJLwL ŝ 
kol come kalbo «(Penn State University) Ls LLa. FONI 
SJ SU ĝo UJI Jadludlo «(Technical University of Munich) 
(Pontifical Catholic University of Rio JĴ ~~ s LU 5 mo 
ol (University of Limerick) SL „uJ iasl~, . Grande de Sul) 
(e BAS ipa is): dl Jas) sd 3 sg Jas pa ESI! Iia 
gra pa KON Ka alk E ka l ils 
e BJ LJ Redd) opdl Slo uams l JI OJ 
GE Km o ob o Ja a ij Sla iLi 
dan AI fo adl 3 oLoplooJ „kaj (D) 1GP daŭo pilos 
BALI mus; pli GEK ol Jubs (2) (IKuluzo GLSII lila 
a E kO o a a 11032 

kolzo) mi (63) LJal (6a 3SlaJ do ĴI slamo „JI 


adl pe Sa5 Sudo laŭ «daS] oll 5 „SJ oda (ĴI Isto) 
= E SJ ie ndl olmo ĴI abs Uo plaj kas Ji 
a ŝan DS «laJ ASA ŝaka balpadl sdla 0953 
ŝo „e lul LJ! mos ~= Luo uu si io palo 
mao daladaj «Ld so las aa ad im 35 o ekzoj 3bluo 
a lum laŭ kelpadl eda spe KI, La ZU LLI 
= 5 Slan elbe] me LJ ŝplao 1] boa; oLuzlaJ 
i Esra i olupladl bas] Jas 35 


Ga L2, Laj (EoY cob£il lda jll: Le Ule „2 


Spd dej pd ole JI po lio 3 deJ somsgoJ 
Ld Ll kas Sl ASU olam II pok lulas LJ 
muko pa [Spliuo GUIS UI Ka AI FUJ e gol eJl 
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Sl plon 6 15 podi nok OI e pod Sua 439 spa pia 
un lj aaa. [oj dr ekas BO sa „aK 
e i KUN MI SUdLJ ada Lola MB (LAŝLuo 
Pb p 

GUAL ko pall opo ao gi opa lio si Palaco GUSJI pulio 
daad makis bullo iojn l so5 = PUB cioj UUI poni 
Kio hj kaj mud luladi o „as Ol LS pol UJ sia mJ 
Lazo Ae Ball Lslo IU (25, LIS bas ku „o adi 
impd) „43; lalija Bao „I pj) Lio kadi OL slo 
ye Ma liis J8y 5 „ll kojĴ) lama ĴI obs lus suoj 
ail; SUN lkaulls kamaJl kaJ tug dualo maks ub 
dad odio lJ! su SSLJI Lajl os JJ oLuplaJ 
LAKA UES AI euadl olas Lo aL us Il laj 
LU 8 oJ lo US 5 Gao LS siao al Eu lamo p 
koj podi Slo JI pas mlaj asma JI 1 Jas ps pia 
SI dl 

sub) OND, olmo „ĴI Laga: eleo: pava ESTI lJa 
hago OK LS km JJ poll siklo suapd) poplo 
(pin ps baptaj dotas, sU lJ spo „aL 
ilas poldl oda to 4 Ub- US pd suomo o) Ku 5 
USI lida plazuul Kaj LE mo gall kia sp6 lupus placa o ŝutuZo 
ss o a lod) small o Slo so) solas 
Lisle o panto (lomo ĴI maple iloj Ube 3 p 
Aŝ ĵam bla dao 3 piedi Slan Jl plaŭ, Ama ml me 

Laal) aŭ (koj, plusi Luo JJ GUSTI ka Lauj sj 
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Lia ekvo e Laŝl3o ca SUBI LAU, JANI suba ge O3£JI 
LS Spd dojpdl lamo ĴI uodaj iJo „l ao LJ 
SI „dl 203 adl ulano ĴI atoj 

lis ĉo ks mi sd MJ JUI e Jad! JKis 
Dli e ku lamos llo muj JI ILEI lJ pila 
eu adl llaa mu LAS, „UJ Lb JI udi 
as JN ko 3 557 (Jl kapl JUK OLUro Solov podi 
„JI 

Li kej aJl Gl lamas kaj lao! pum ded 5 as 
paj ilaJ) LIK eno va el sle (Jo lao dl slaj 
ib slus| ~~o lol soo „Ua ZN COJ) Uu oL lagĴ oLa 
olmo blo Lb lOl po spo aaYl db luo ŝoma „ĴI 
daj: so Joao dl mas lad o moa leozlo o JALJI UJI 
~o ruJAJl, „sLaJo 3) maJl LudoJ 9 o dadlo imo „JI ib 
a loa) ka 53 ao kamo 85 aj Jado plazazo 
gilo dao sb doj pd il GAŬ ao plaJN „olaJ pel moj 
WI J= 


aJ mioj peu Ladio „SI ŝumal (Lal pad pa salaj 0 aSo 

—— humo sSi Bulo3la Osladl mad kil km slis BAS 
o p pd dao (ked GA mu as Jl BLJJ 
LAA o hold) Jamaj islo Boo LUZ BLA Amo 
pulo ULAS Da KG NI 43 La JI mas lej Luan pll mJ 
ada indlas Gb (gio] Dl3 lU no lamos 5 AI olean 
kam o Sab 55 buadi eld ge dad o UJI 
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AUBIN ad pb 15 Dala sumoj Kao ĜU co Dala 
GS fmo dsaio di nilo iun kuo bo OU Kao kal (MI 
O3 5a al po lai lo su I pe kaj Jino IKE lau 
(re Baja d135 pa boloj BLA DUS UI ajo EUS mao l ama 
Eid lasas ms 15 nill lemis DUZKJI eda lol ga 
Las pe SUIS Ib, loe LII suka „kuo slu mo 
pe lkaj ella Bao (qi koj dls 5 pd GU uj FeLaJ 
i (Lam lea; ĜJI ki pas plaj kila LuJI lus (ID) 
Lal ioll bo mad) lulas GLS, pass LU, GUJ 
HEa el 15 pia 3) luso (2) isJI led) 4 LasY! 
elo LJA dl sala) 3 3Ljo aJI, Oslal ebu (3) 
sio Lal aUa (Gall elu o bud pro N (GU kapoll 
„gilo dao gg koj pll SI L5 „JI GI so HE, bulo 

Jl iopo Lila! Lui kil „aJl o Jl uu Gaj 
0355 Lazo asi Sus lu) LS il a ioj vg Jl p uLLuyJl; 
354 polaj 05 I! So (l ISILJI 45 4935 pwJl ŝlo! 
e dep zi idle Bao Gd kov GAJ AS „LUI 
GJ sda pe da AL sb SUNoJly ua Zl sao! 
„im sj Jl SUKOJ inio 35 Sa eloj 5515 pslolano 
Lu olollus) lasl a Lo pas luo USUJI sda elu 
a eed DI Lauj „a os al 3 pomadi SlLaJl, 
radio BAS i koj pall Gado D35 pell ŝlo) ~o jd Ska 
ĝua MI sap tas, laso as slaliskolo, 
bLsi 3 me g3l, skuu I Lis JU ud pLzal Bla 
lia ŝlo) ILU olas ua Ŝ uou) ĝl eda po Tol 
ald 
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e eJ pall rs pio eldi adl wi pazo 

olo ip (AĴI o Leo ŝa) Ll mans (JL uLslj3) 

35 5 me lj SI HUN L Laŭ kil am Gblun Bao 4 ioj pe lo pie 
SJ pluis ebeudl ŝu sa 


Ol Lao sam BN e od Ea se old pos 
SI Lam 1 all SIS IL ALO As) Os kuu 3 adl pupa 
Ludu ILa old ka Dl o „SI DU pod] suka lao 
eu ks = (OLI Jpao 5 (io ble US sda ALJI 
mo l (GLS e Lamo „io al) all vd evus 
is dl olmo pos molis TiaJ klu ko s paj 
LAU; bol elludi bus hall lia podis 35) „Jl 
P OKo sa i ga ius daĴ LUIJ sw Juaj 66a Jon ko 
BLO 1 koj 33 lulo mti ba pio ĴUS TS co LUSI 
kd a blo 
pe kle kna): dam pi e BJ peal o Ul pai 
I BLO] „ko eldi all 3 5 Sid JUJ pa pa pia 
kd adl ŝulo) ka lo JUS (GSP Wiki) macas „s «kUJ 
„Sad dej pll slamo JI po o ad Eo pid 3 TeS emmo]] 
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olon oŭ 


pd Wdlajy LEL] se adl Sl e ps e GLSII lia 
sdla p aso kojo slaan noda mila pb l SpLi 
leda luo LJ mas laJ mal Dido (po BAS lio AŬ am 

os LEJ II ap (li (6 jad adl lus ol sojo 
(Zakaria Sll LS) SUL „amis iJ pam bopo 
55 «(Stefan Gersmann) OL~u ~e DLA ua «El Houda) 
OLI „3 «(Alan Malone) 0 JL OSI, «(Luiz Kuederli) „„»,5 
„(Sharon Eade) wl Osyl49 «(Brian Casey) — 

st ld) pata suda pndl aood) Mja! „KAJ pli 
EU o SE das sodo kapod) melano) sudo poll 
«(Robert Schwanke) LLL o majo «(Patrick Keil) |~L5 
(George „SS Oo «(Stephen Masticola) N Saulo “iua 
Ula mk eLJas «(Scott Carney) „~yLS a S~a « Phoenix) 
. (William Sherman) 


„ad lia nabas o iU Eloi plo me adl Umo J3 a 
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(John La) uo Os AZE) (1 eJl „dl db vano 
e Ji ab U pouoĴl monio lamos e (Wyzalek) 


„Ld LJ emroj omo (oJ sse Sus sd, 
JE ml SUSII ka (818 pedo PLSJI la sluo Le JasJ 


KU] 85 
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lam JI ab ĴI JUSNI Bulo 3 eN a ĵo opl 
Lu ilsodl mid Ruuo Kao dualo 351 „Jl koj ma 
Jem 3 pi l mald (iako kil am sbla ila JI oaj 
35 i Si, ud solo] AA (Boo dus Sl imp SS ŝo 
lam dl je adul potas Alos dose e 5 pam 
15 1 dt Sla 0) pagio Giboj, siaj lo Gj prl 
si lu (aa Bol ios ŝo lom pokso nis kluj 
ias “mulo .(Herbsleb [et al.], 2005) 21 Lu Luj LU 
ie pd sla I mobo al) Lallo mio ALI lamo ĴI „ola 
barn Sb 8395 AG JI OLekJl; Stu pe dad GSI „JI 
PA o ldon aulo) so pd La BALAJI I bie ela nos 
me Slll koj Jl lamo A pola bo ao sb UJN „o 
“uJ e blua] do mll mu 3 


ksj pd) olmo dl uua po ple [mas pa Lail! lila 
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iebd) opo LS (lo lau Lu) am po Sl aJl 
em mpo Ald Gao klal ha a Ola da Bulo) (ĴI 
Sd 1 eka I e ma Sad sL as 


351 pl ŝo5 pll lom mako pa be 1-1 

Lamelo Si pll dej pll slamo plaŭ Ruus Gu a Kao 
Lilo Gbluo pe has ĝu GS slom pobo lal „Le 
o e dela Gub bas] DL pam 3 LUaKS ME a sapdo 
I So dil om sl SN o aJ] 5 JI 
adas a 3 Jl oda DASS J3 allia kajo plia dlunaj 
oe saji mals Bi sl (JI IJN mis eldi „w3) ŝaolo 
ado lepo pi Tal BLOJN OaSS elo samo pa 5 lla; 
ĜA 35, O| (Allen, 1984) Law luas 5 ŝto Jas 05 
Sla pauzo sidla as eoj Hodi 
i gl kall Souls olua „am cmo Bulo lao RS i 
A lase JJ 


oLa o koklo ked £I blpdl so dodoĴ) muo) uj 

Jad) duo harm DI SUB GI mas lno pulio kadas poj Ml 
ok Mo ONI emol 1£JpyJl Jlo O5 «eb Lio) „SUII 
zimo] SI e am Sb Le a KLEN alo RAPI 0 „Si 
ss pd dej poll Olam „Jl nk i lumeto llail, lei 


: (Carmel, 1999; Herbsleb [et al.], 2005) 


kaJ ao lo sU JE a ŝosaa Zo ali AALJ sl o 
ALA I E ZAU Saŭll 2.5 I o eloj 
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33 ss Us Jl l iua GIS soso 
„blu ŝuo sd Judi 
la Jel obs Le sz JI fadi ĉas) coj e 
aŭ JI Gal Lu bl 1 ŝamo l 8 sll blazo) 
Alm JI e ole „wJ JLAN Zaj$Ul sadi 
PA so I GEJ 5 io) io kaJ JE o plJ e 
Ad Gall e SA LOGIN soo 
„aŭ eLn illl Pladlo o a ALAS (un 
lel eluall olio gue) jJ e sladl ko3 dl olmo JI 
Fall Ĝi led 055 AI olal sus bamall aŭ ub 
oa Lo e Lo auias Alas sdis wŝiŝaolas 
kuls eluzas Sia O.S La dolo (ZU laJ kall lomo „ĴI 
kana JS LJ 35 LAS 1533 jmo landlaoo lelo sua 04535 
LJ semo ni lb kiu la eŭ Gel SN pam OI „i 
banto Lao ass i a I EO] skala 
od o Jo Om radia rmo) Jako l Ao JJ) 
Oe Gea BJ mp lia e as ol J PIJI miso 
a o Ea JS Lo hall o) „elme Kiu lu JuJ 
Jolo, dio elua! ŝa) sul eld l LJ loo e ov Joa 
je dej Ka dms Ido BAJN pll lia fe pobo ji 
mo OU Kao ba adl slam la a aJ „5 Au bb maŭ 
elmo d) eS oh aŭ sel Lpmo JoLujo La l€3, Lla 
oan ŝak JE ip Jo e pad lia oo luloj dao aw 
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olean! s (pair programming) esll kes JIS olu slay 
adl e~ adia (standup meetings) “Bazoj kis Jl 
LO adl 


slam JI notis mis bpaj aJ oLdouJ) 2-1 
351) ĉ3 Jl 

BUI 4 SJ koj pll slamo JI nob plis iba 
IS „tJa PLU se suo A A Lama „adi „Llano 
OS aJ pano Ja Lo IIS a Ulo os LuUI, ob, 
oe Aa molao pe olo l as Poll fa ad) 
os pilio mp 055 dia dl o mla oslas ŭo 
Ge fam pb 35 pio al padl oda palas sej aJ] GiluAĴ mu 
hao As) ps mad pb pol Ad ao sa Sulolo Gl (o 
.(Herbsleb and Moitra, 2001; Mockus and Herbsleb, 2001) 
Lij Ĝamuo OS aJ eles plus) ĉl ZR LJ oLa „ebl 
e Nau koj pll lolo NI elia o as (pj pa Jpbi 
.(Herbsleb and Mockus, 2003) i15xJ/ mlolasN!| plusa) 

drol l hl Jo LEL el) do) SLA 
eleJl Gus wd tao LUJ irl AB Lm lano po JL 


[Al tj o P «(1e)o LJ! „ULI gl] 

Olua ĉea (Andy (ual lu o las ĉOlE a Tamo ĉi pa (0) 
pada s da ĴI Evo spa E ma lo pas «dull, kadlo ludls „SAJN p OS lio 
LAJ (3 BUI 


sl Lu OLI 1 cl Slul plo Olea) aJo t kooĴl sa so oe si 
a maJ parad cil dipl iaj lo ga „uJ GU ms 
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AI JIS sb sod smo lia eus LS „Ja ce 9 Saŝa] 
Kb aJ sm sus (SU „adio duloj umaj aa pel 
dl RON ar ko lulan 554 p emo in jr pad 
vaad  o edge Gd Dom Sll Dj 5 Gl eLael la poi 
SU „amio slonl Balo vb i e KI Suoj pezo «LAJ 
ple Jon dos a lao Sat I I olua Ĵ pkmo 
eka olas Sŝ a lLGI Si JI im eu (olla ĵoj 
JI SI SLA me adl OL pe OLSI si 

pod 5 SLI umo boao (5 i 


A gl Luda olas dl melio usa Lado 

si aj a N aa (a Do 
sl ke UKAJ I A Dem o AB boa U kula l 
mej nlos AJN AUKAĴI iama, Dj do NI S3 al i ploj SU 
dia SIN PLUAJ loo Domeo ) MUB uas pan bd (SJ 
kas AB dl kel Jl uio petojn Das N UG Lento 195, 151 „l 
Bado la do sed „a dabo Igls Jl 5 prono Leo 
kamo fuo smo JI IIo SLU du ŭam N A UU Mo 
l UE ul (eJ „asi klo o Lo aj N Eposo 
Bdl„d GS Gl o Aiud a rad dj LS su vd al edza Vi 
Elu l d amall Gl um aBa vL II GO e Balio 
lUS md3 ua bomn Jom - nbj Je Gd a Es ad UI sa 
Si PB dab dl Ola Ge pas ada ŭo io o fa 
mrd p iste Jl Skull ASio e p pod eus 


AL 
Ibe la 1 tjo ZAU o SBIN Gulo ulvo adio «ia 
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ABN amo ip aio Jalto smo Liu JUJ am aŭ 
melu a EaJlan 35 LUJ ko] BUL vsaJ „e 
(i med ra is tta maŭ Olia mad A 6 3 YJ 
ĝe eda 5) Lumo aŭo Lj SUN LOJN ub 5 Parad 
kudo, do SUN PLO JI DI (15 a io do mamma LS 55! 
kablo ONasoon ladon SUS GLISI o 33 maj 
LS „ba pidi la (5 kago Epi daj US, OLIV! me obj 
kad ugo ALNI „aw OUbull EloJl uojo BL) us JU 
LJ Ĉuj Zila, „I plan lagio Bun lizi pas 0, JEJ Juu 
se DUI me JI su ol so; laj 65 ilo ALa, 
3 pd 1 alo (uel Ld o uaj) LuilaS so citaj 
LLa ŝ BluaJI AGAN OI „eb A88 «pia SUN Jo „Jlo Ruioloj 
LAL Dala, ma (Me ezo me el SZ 332 Eo la) 
ad pio OI 5 Ido Sl oJ milon o ddlaus 
e „ke e aJ JI ao aŭ (BU ilu ĴI 3 LUIS 
Ye AL Ĵus po lala EebloJI alioj! oda fo eso LO stalo 
le Onde 5 Ĵi hooJlo sUJ melo elua Sos! 
SB o mo lad SUB LINES, (bulo SULJI 

oJ Elu 


As eia dli 6 mo IN LLABI so dueli gx 

AJo bij GAJ LI ULAJII, lial ej lad nol „a 
dl ioj kaas kd prn Eplomo Es pid) mioo LJ slpvJ 
IKI alb leo o Al do JI LLAJ pe ebulo Zazl Zoe 
i od ldall; RY load „os TuuS 33 as Zo l5J 
i SJ helpadi Ĵa aJ lo EUS mo gJs pd Li 
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Se em pU Jlo 0 (ealas pi lo Old 5 oSkel 
= S~ adis pal sep! Jsdimdlo SilaaJl ~e 83 = 
Lenbo sao NS foladl oda (JI LS NI OI «dll p) 


51 pd do JJ lomo JI potas 355) 3-1 


I lea Jt olu lad (po ko mamo podas, Luuŭ Juj 
„e stazo slu ŝb ŝUlas daj LUB, «Lil io OS JI UJI 
dl uaj lu plaod sdas kaJ hod SIL suo mis 
slas de do EuvJlo FJ l aJ man lll KJ (6 pau 
golo RAS o ŝjloN LES siuo ŝa us obl E lemnajs 
Spd doŭ pll lamo ĴI molas 


kapl foldi vuo kamo 3 „SJ oda JS 2 Liaj 

al luos 651 pll kej pl lomo Jl plas mls elbu 
laŭso mt sts Ao Una) feld sda Gd oLa laJ 
ls si ikadl oleuJl hail ps ilos l pota, 
kaj wJ Tamo ĴI dpoj e Lb kia 35 mio asloĴ elogJi 
lam Jl nis iulaso paj lo iu mos SUI iuJUJI 
i KU (ns eka dl lamo JI Lo plano 351 Ĵi ŝo9 mal 
MAD parias OI 6 se do ao ped doma „ĴI Lo plas 
Hadi vl wi LLU Dausoud olim I „daj ipo 
a 5] i, Tall eLupllas 5 dulagl OP LS ol duj iako 
ol35 SLAJ umj pu GUS abioj 5 «(Cockburn, 2002) 
lusla alla 053, la Les vadi daa BJ preio 
sj Ulo 8, JUJ ibu JI Gluo 3 lelo] uo 3 maŭ 
eian de Blndl lika Gum I pl lato ka pati Lu laJ 
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na Gde 5 ad ub pli mls SS JJ Ji 
boo daŭ SUS Slo Kao 5 podi 203 pod) ulmo „ĴI 
„kasis adl SUl, olll Jala lolo NNN dudoso alaj 
ie wl Bi i JS pad Je Vaal paj JI oLeplaJ 
- (Boehm and Turner, 2004) iyJl „Uzi; 

[SJ pidi lo Lulo slulaad) bao lb) 355 
LJ o pullo slas53U polo lun ms iza „JU (iterative model) 
5 Gil dla Doladla Sed e) Too) koJ io paŝo 
Lej pod) slamo JI noda iula (lJ keJ GN uj JI 
3] kojo ka 1 ERA, fall luŝas mgd UO) sio „JL SI wJ 
JEL gilpe ĉas dle fandi mj5 - lume bul SS Lo 
ms lJ oda uu] olll Gb memoj ŝolajo Lu b 
el o olupludla 5933 elizzab el usl ĴI Jo! 
„lodi oda JS5- BIN] 


ob-lkuu No: asoj 4-1 

Lao kulo a 35 poll 103 pll lama ĴI olas ulus 0) 
Sp Gbllo pilulo sul ud SLE Lo paj 3 tla tao 
Gd aj A JI olkladlo koJ wla Bam LIJI 
kadlo kio 15) poll koj pll olmo d pos 15 LJ 
gola oda fie uJ Tus lazi OI Lulo IU epsdj l „ebo 
bus sL 

Jm (FAJ se ŝava Gl sus El uans GLSII lia GEO 
(e epo dl sl pll kejli Olam JI puts molio 
paj dao iS subs s Lo (5 I oL Luo 
dupao Kil am bla bloj us Uj 
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Lib U 24) 5-1 


SIA koj ll ole JN milas mlao iloj „zaŭ BU SI 
Sil moLaki ĉoloj 1 al 


e lui Ku lelo lua dau Jm o iep lule l 2 
SS ded oLa JI mok molis 
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E, ()oj)) 


igaj wd A muloJ| CLadi amrpri 
151 pl doj poll Siluomo YJ 


cus (sd (BAS corporation) lL 45 i SU dm ham 
de= A o6 ad me lanbi pb 16 ped e ko o ao 
GS A se alal obolo 3 pb So ojo „uJ 
FUNTOJ] n~ No E casa CUI = gj iopo] 
Sd JI (e adl ell pUl raj eo US soj 
pedia Papa e ki Jam ds pe caJ) Jadt hams ISS 
o liu LJ J= pilon BAS pe komo „Jl ĉP o Sj 
O5 fa ed kla 3 Jal 3 lub G5bJ LAS o Jzlub 
„Jlo Es 8 po [apio ŝlo) 
elas) ĝe mei Lo Sul) um iu paJLJ Las! „as 
i UL kamo kall nplb iulbsus OLAS kluzo liodo 
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„»s Jla OS dia eo mallo Jlo Jololo 45 „Jl Lasa) Jas 
i lam II nob) kapte polas Jl ell s bl AJ 
io OLI e ko pamo (bJ GAJ ds AB „Ĵa ada 
sb, oo as Jj daj SU5 JS) Jsbuaŭ DIAS seni Jbums 
Lo mao JN! AO 5 eds (SI kando ~abaJI „aŭ 
alas Jas p Alo 6 plasma, 3 dl olo js 

„a polis klad) sm) pam fadi lia wb Jsloj 
cLJ issbJls moll kda jus Spd doŭ pJl Lamo „JI 
= l nro adi lus «pd Le ĴI BLO] mu plioĴ oda 
la 3 LLI Dondi KAS leda eba olas Bla) ilas 
SAI Jpadl 3 p Zl olal sul ius bad! 
LLa; 1-2 


Lej pdl Olam JJ pokaj molaj GIS JI Jolas Lazo 
3blo wi do J Jud G3 plus ĴI aŭo po N «351 „aJl 
Ad Mazao (SUI aJI UI GUB OLU ula iuao Kil „as 
e kold ko kalao fas ko 3 0 aao soll o] 
sse sleli a: pres ar eaj ess 
eli Su an pll ale OluoJL ĴeS ploj hol Jl se gadi 
ĉea dudad ad dad SI Ta GIUKJN lka palio „am AUG 
= «Ao pia LAS Ss 3 ASU JI 
kaloj) bal padl sa sao GJ a l „AJ oda Mo Elo 
od pll sdas SJ do aJl Slo JI vot molis ebuJ 
eo ko all Bau 15 JI o ema Gil solo palo (5 gumo 
gi Sao Luma JU o l poll so ao UJ l „aU ou Ju 
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„bl molas laj «llis isti ell blpo citoj LAS „is 
US, raŭ No p paJl eda ALAJ Adi kull moj us 
DL dolo ma lus GI ma oms Io Jad sI l 53 
“lam dl nbj Espo 3 Jelpadl eda Sipo) ŝuaS pleblo 
Sao ieo] 

immboJl ebull Jeso 2-2 

(UJI mad Fapio feldi eda GI son (vi 35 aJ 205 maJ 
eoliadl DaSS Lau ŝuama 35) io „allo adl Ul OU „i 
„kaŝo kuo) pbludl lad GULSS kil am blu ŝuo gj kojno 
bo JI BLUI I e e ob Lam sli sj SECO, 
De konkoĴ 3 „sd suuo ĴI olgedl eda GUS BUI, ZAJ 
Masao a a a OS: JUL as) solea olla je duulaJl 
OLLaaJS Bs al lo faris sl i emdl sdla Sho] 
e Gd liJ; kabo sdlo full 55 pallano kabo 
gi Lul5 sda elouJl elpo Gud (ĴI us 0 oam loju 
e RL Jal) p ioll OLU, i EuJ BA o ozo 
eda Lu Las ko slam aŭo La) kau (USI lia 
Kantis 3 Jel pm 


oo sd po Jod) 1-2-2 
lao mamo ks Ĵa 2 ed pe Sod OI su ĝ 
plo NT o Ĵ p6 LESII e 14a l ab pa „i Ea pis si 
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e Ad e es JI laba) „LUJ 3 Jlo SUI 
ioj olmo JI poko molis 1 kab Jl oda y55 ) pm MI 
ELI SBIN oka US Na OLGA JI soo 2 aJ. 5 „aJ 
LAN 3 piaj soma AJ 6950 Lao smo OLU 3 alb 
5 ĉl) „ISLAS lamio 5 sas ĉi o 3 a) kajbuJ 
soloo mas] lol) ba bogJl slo) IAS LEJ sda io 
kojn ao ti 3 Je IL al sao oda ĴukS9 4 JaaĴl 
sama limo RUD LS JlUd mia BU, luo Guaall Do JU 
all ĝos 3 LS Ib 1 uo uŭ RE all Amis] 
Ĵi em 484 iu pd) q Slaj MS emo tonka siblo 
ie e Sd ba adl ii 

a i vL OLLaJL La 12 podi daj pe aŬ 
Caa] 15 „ammamaj a) ad] elUJUao l Zabo! lU plua 
ĝe Las luktas (Ai 33 mollo is 3 aŭ me SN DJ sda 
KAU a iU l Uo, MU Ja SI moj ma «Ju 
Laa lenas pe ako Gl) buo kas J- GIU Jado 
las 0 lom pa ad e o dad GAJI od Gaj 
adl SU kilpo lau LS (emon BLIN dels LLAJ 
GLI e lanaĵo RAS pok os tla Jomo E 
lia ion ki zas lumo pe Bobod] „oludls ŝi zmodl pill so 
1 ad plen ŝimo duo ll Ŝ  faadl eĝo ELS mj Ol om 
Jad) ĜU su oldi elpe) somb «edio Le JS pe daj 
ce Ol BOJN 93 paid pais GI om (md „am „Lo 
„La plaj kemo ku) ol 


„ple kliŝa kilo l3 fall 3, 6 milo za Le 0) 
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om eI aao M5a o Gu eo lu Dao NJ 
celo omas Ea po] gi Fado „Uzo mes ĝa eL 
ilJ slos iliaj GEP all am, OI am SD as a oo 
Kaj uJ, fll Jlo (43 „mado RN l Za cao 
BLO) mo olal 15a (SU 1 mall slalo 6a od) „astas 
BI JEJ kas a o paddl lia umj LJ UJI MI 
Pl 3 pe del ĉl b 133ta Rol Ml oLboll (6) ej) 
olll pad Js vo BIS a Ao palo «aao 0 
gl dilo J ao om l Dj Lo BI fa aJL koJ 

Rr pardl lupa; pe Ia 


A e aI od) 2-2-2 
em ad eba adl ilon pe sado doj ia] palo ŝo 
JUJ Luouul „a (agile processes) £a „dj LLa «JUJI 
ks JI laJ A re DI ei mod] mis iil o 
adl plisoj ŝi LS: ĴI Baalo as lol ŝaj wJJ olLLJL 
Dp pll kom JIS EKo kub adl am dl mis (UJ 
l ng ad Ja pe smo OJN pli dado 
lolo] (short iterations) s „adl 3, SJ kam JI Sl pullo 
ON aJ pad LU mo JI alo ms All ka pal Zo 
aj JI ioj aJ mula vd lulo Solo jl a NN US 
plo elpo smo „SU DI oI pe pls eda Je Legi 
iilo mi kalo pel smo I pd aa Ea adl bj viol 

NJ 


5 3 mu Amdu Jaŭaj ail sao EU LO SEU: sao Islo 


Su 


pa sadi e ma EUS: o MB KU 16a adl Jul 
koJ NLAJ p JLJĴ ma LS Lo HAJ zu 36 pepo j 
kud olo linalolo N Lo dl i-UN EUS, «kalaj 
Ka mio ad (MI mals 

FS i loms (change requests) „aJ Lb POP 
ladis cls, 3) elallo 351, de3 pol slamo ŜI ok glio 
ktu J] mlaj aŬLS SUl iJ ges 240 Ja bl Li, 
Dala Rau N «EU3. Me Eluo .(Herbsleb and Mockus, 2003) 
„JAL lolkaj OLLI koka ĝ 


(prototypes) £slaJl pu e dual) podas SUS o ds 
ee dl nikso plasa lenlij EL e dudaĴ momajo 
I GAJ o Lla Bla iomo lio pamaŭs gl luo 
sa ilan laa o Su soo Lee Kao 
UNI kda i Ue UI suoj LAS e pila AAJ: aan 


kula) gi 3-2-2 

A pluŝo bolo mo ko plad (ue bul sll (5 mo 

oK p Slao dl ns boma A SEJ iu SAJN 
slelo pe Tol) oduisa pa iall A moj kuloj faga 
LJ „o Lal Lo dulo JI LG Lo boloj Gol kuha 
Apos i Laj ra Ti ko „wl aJ o “calls relationship 
ilan Bla UI) muo lj samo as )N GUJ sla is oI 
ALA ekz) MEN kemo (ped ao cma La com „5 
BI JEJ! Jomo Le Ge els 3 AII ld e Judo 
em a liao SUS CJl, AB slum caso vizo Sa GIS 
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Ti, LISS (Su A (coding) ~e JL Z3JI LI3 adl 6 
AU kŭ 6 Ushao GU edo) KUlo 3) l keJ us 
ino inle GUB Gla, S38 «pall ŝalas kajpls Gla, oj 
s) bulo l da lall muj ba le RJ l pd OI 
oe i Du po LES JI K3 Jl dulo JI sue Guulodl Sa DI) 
Bis e 5 JUJ am lad olo (MJ Ju Also mmmds 
gl LAJ pilaJ Ekul al im folo 3 Jud Eukao 
liaj UJ] kamo JI dle 5 o AI do JI „AJ Al 
RS Jai estim elia „BLUJN o AS Tamo O354 33 „NI 
ekon pio 4 Old i Las, Lla 1 uo 


Ge Auloo Jupo 4-2-2 


Gd ml me pl ŝul soll plendi ŝamb meo JS DI 

Bp 3 kam p l fall 66055 0 lo lmmsoJ 
LJe 3 ,b Jla lola pe eloj Ai, vla, Us lus „e 
OI as e dd Gm llasaua had) 3a Kao kalusmo 
BS a asol lla AN sado Ne ladi 
Gb Biaj 13 plj AI ull dol pa rol lb. Ko 
gUNI be LISA, Zu oJ lulado Oba! uzus 5 
LAJ oda JI daŭ UI Kuo and ) JUJ ue Lo 
ĉe lado 1) «dl blond, kold! UJ 1 ELSLUS La lusk 
mad lle iua Am ao bl podas mas lumajn 45 „i 
Jes (A aa 38 o 3 laj kj 16 Jas Jas pi 
RUSS USI 1 ALON Gal e plaso La a so 
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im=bgsl 1 kud „lb sume LaS Aum ŝaŭ o eS ball „lbl elu 
mad) Os mos 


dej pdl ola ĴI nabo mollo DI sus elas mu JI spe 
LaJSd! 32 11) Lo ENDI sa SI 355 LIG SIJ 
ls Eo] l abla apo lla, asu 
do OLLI naa do LN JI plaza e Jt vaj 
Ge sn le JUL, elo deaJ lasl (Ku Al Emo „JI 
izo i=bJJ| e o deo IOK fadi OP = 
le Tram I ŝo sad plaĝo Le Guto klas (DluJl duo Lulo 
Bam ul ELI LaKaJ pa 13) „iuan o ki i o meli; 
Le pl plu La ĜI laJ) beb (AĴI (backup) AL al 
elu o „e 


SAL a dia ĴI ĉo dĝ1 adl 5-2-2 


lej pdl Olam Jl nok plie oluplas dus UI ome 
bJ mod spe Lidio gue losis 35a kiso 5) 51 „wJ 
lale (635 A 15 a AI Jal Gb «Las 05, L DJUj 
Lal Opia, maj elilzuo imo, luo ce Optolaso 9 also 
= BUB) hadi Jlbmo (wd d3 padlo 3 dl OL 
kalao UoS3 UI Gomo aas ulo) Luplaa NLI am 
elko) SUB: saj SE a a UJ oda SU GS IKE, To mo JI 
elo kampo Eld 3 adl san; de 15 as A ud 33 
do me AS doma JU 
dio vla ku, Laboj AST 4 vlaj kas EuluaĴl 053 6 ao 
Judoj 333 Oloj RUSI ab lau kdo 05 8 Guo ias 
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Si adl eI OKIS izol OLlayJ Gia bo „adl „Aino 
Ola LL JS 651 po pb OLO Com Las (LG lko 
iupdlo lolo NI Bulo) lulas ĉlj «eds Si hadi lUao 
e l kala LNI PJ lele) ĉa «GS Kio diia 
OLD po pad salaj EB poj dujo LO sa oda esa o KUS 

oJ Ula ka ol p plzJY! 


Zea „Ul 3-2 


cam I 2 kuha ko la adl maj oJ ĉoj wJ 
5 JI mlll Giu ps ga Gal 153 ipa pia 5 Lazo ol 
ct Jelzo Sol LAS 12,5, Jal kia das OLA lia (l LJ 
mi laŭa, lŭ pao Luo Ib) ĉoj uj US subulo iuubJl 
Laŭ N 9 LOG Es aJ Zao adl 8 (Ae Gou AII ual 
eda liau LI o id eJ ma) kaso fulas bono 
o er ĜLAJI oluzolo lu UES lal „e «Luo LJ 
aj AIL l ass kadi alb) lemas All EN] moj 
JS 35 eksl ada Ota llo 

Am md ms a eladlonoll iuuua its suo GUJ Dl 
Julo LJ SIU se lall e dl G as uo LUJ 
Lad kaJ JI Jal OUBJI a) ol) oLbJ 
le na ks su (sU UJ a lab so „si «business value» 


doma „JI kongo pn Laŝa JI UBJI uua pedra 
iaj pk zaj „l -(Berenbach, 2003; 2004a, and 2004b) is-Jl 
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ida da 53) oUaJ sum) (UML) ŝa pali indoj) 
JYE po l budo tleolusuul samo kas Ae Jo sl sima 
dd poll imo kaŭ 3 (695 Glomp podoj il ĉo olas 
Les JUL LOLIJ ou aj Jl bolo uo BLO] Lo 
AIS, iio pls GLI; ploj Lu e laJ) Jla Rkao 

LN mad pila ĴI ad elas 


35 doŭ aJl lomo moko parta) as ploj 1-2 JK 


ilas inu JI md aj lakon (Jl Juli llo Lava „saj 

Luce lis Jlo kall ell OLJ kompo ilos poko 
aaa (oal i 5 inle Bao HL3l5 las mull so 
e loo meli DJ piloj bao US e SUS 
- (storyboarding) (Song [et al.], 2005) s ~a LL miu ~ 
e LLE, eala EJSLJL DUAJ 5 OLI GLESY 
SI SLAJ lail sul edo (omi elo iuta 3 La o 
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(Hofmeister [et )LAJI [bIL G us ka eoj lt 2 
.al.], 2000) 


5 dlas dO koj pll kam JI mulo (ĴI aaJL 
Ao Laj ŝalo milio iamo „JI pn lason Tu LUJ] uua 
Sodo Sodo folsdt Zil! y98 pam le AJ 5 
Ped G3 um =LJIs holdi (Ao ij poll indo koloso 
— Luld pdloJl ma pd dl slo baso „Zeoj pol 
pluas LAI knzoo Esptdl gg plo LJ moj UJI 
PU 15 vial 5 pu (Loj ĉio aJ damoj JLSI (3 Lo 
LS HJ pAJN esl lulaj luso ŝto pall keo laJ giloj 
LN madl less; us imioJ olll ms 15 
plod SLIDo Gel oll Lela samo uio 
pid SLIEJI (e Gud) 3 US solaj Ji adi Glualo 
[Sd La sb ubi (huro plo! 3 LAS J JI old! sl) 
eoLJ 3 md „SU pa Lo 


35 Jpasdl ke laJ RUSA moas ŝatas 5 aŭo 

aJ] ALB LISA «LUJ, koli ALIS SUDJŬ Aa mob 
Sulla mo Aŭ lm LIS o do JI Dlmpo o hudoĴ) Jola o 
lampo (Sd) plaŝuuli Jomo maJ) „diol ŝo onaj o elmo a] 
paj ms KE hJl 3 no Boleo (5 mma do sda iza „ĴI 
pajlan kas „555 (Bass [et al.), 2003) 3,;5 „Jl SU 5 
ki bo (ADD) „Las JL p somd mmaadls (QAW) ŝo Jl 
lamos Gall sda dojo „(ATAM) JoLadl AK uoJ 
Jelasj l laJ ŝo ado lJ LUN di ln oj lompo 
Ba i Jo orala ce Bopal pasas ve js kia b 
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lnu as dl ssgaJ OLU GLS lad iuiu 
oda pleis „ajLaszdL ess pra) dj b LI „UJI AIRA 
Julo dio db AOLS Lasao 6eUA RIK ao ululas 
si (oe e PJ me o uoluo]] JoboJ: SJ 

alozo! o FI ZK 


vaslasy „LIJI „alla kajo (sl o pekemo 
Add prodi JJ bo adl AE kaJ polo AŬS] 
o prl poos pona SUulos (sl p-w daŭ .(Paulish, 2002) 
SI plamodl dlas slamo pole LES E iJ longl pl 
Lad Gua Wl sd pal omo „ĴI ĉo, (incremental release) 
da a mallo plas LUS ajo puaĴl fomo p Au 5 
EŬ kio dl Baalo eJl ŝamo) p55Ul 

lad I o mli JI miloj umaj i 6 aJ mon 3 ala 
Oj5o dd: Allo ias soll adl ololupo] me lemno lazo 
ge «(beta release) luy plumo ual adl i a lano 
JEJ KUSI aŭ lu moli ual elu e elo) eu i I l 
sp] ŝiaj | 


ellduub JEJ Jad ve Ja ull ŝima ms piu 
LIA 1835 = alas Aaulge Kial hiaj koj e ŝo imon Ĝi 
pa pilas JI p lilmo sblo ĝiisĵaJ im dl 5 
JI, pomaj (p6 Ioĝoma Gub JS Dakaj 5 Jl Gil ge 
do dl pum led 5 soj lla tammaoli prodi Lo 


1Ĵ) BUSo LJI placo ge Lao IS UKOJ 3 ma ŝo, Kaa Gluo) (38) 
tudo asas 
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5 jJ pedia US (Luo 5. (supplier manager) 
(„UJI 


BAV mo Zl, 55 kamp old Jus vo kau dO Las 
aji Dal sudo) pull (LN okul plibuzeli esli 
La NN! dikoj kaj LN kaa JI elana laaj dodo tuJ 
«UJI [IKA 5 Joel Gi 2 er koJ ole dl Dj 
P mmm 9 pUJ uu soll P selu N ol LENI OLA 9 
kdj prs mma mlgo elizasl, LJ „amas . (Simons, 2002) 
LuILoo Lom pu” bu~JU 8 postan 9) mao Leo ~o 
. (Fowler, 2004) 


l) llo ĉam „JI p 4-2 
kLuaJS as br p plo Alas eI Loj) pomaj 
OS (RUP Rational Unified Process) 4.131 1335LJ| ii pJi 
(Arlow and iza dl Akad Elu bjo ub bole ml eo 
(inception 4 „AzuJ! Am „aJI .Neustadt, 2002; Larman, 2005) 
Lano VI LJSE- ez AĴI kaa l dm pll AAJN Also „a phase) 
e o) L am o sda niuj Lamad ĴJ ladi 5 
„pul imp (omi Pim vomo (o mul ol 5 OGNI 
TLES), koJ! 3 As mll „ao .(elaboration phase) 
ad Lu UG po LLAJ oldo) uoj laj i I 
ma cb Enzo dulo uo RIS lamaa) Sul LLIS Cow 
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US KuNI las ilo ps W Alo „aJl oka .(construction phase) 
ELEN li i kam 35 pm Li ia Zuluo 
„luos MER, „I „SLaaJl al e gI. P (production environment) 
ĝe alo kam dl UI 25 sz Lb LI SLAJ e „AJ lu 
(transition 4JUUNI A~ adl JI PE LLAJ sua o 
LAL el OS Es e~! o izmps Azo «eo phase) 


BU lo 3 SO 

Sd SA e bem uml] GA Las ham] 
(em pve elas uto vidl (e o doe pdl 
LUJ Uloj RIKulb daj „aa UN, oldaj 
1a aa ĜU MI kae plly Ll lJ 
Yo e Bad GAŬ xe Lao BI il sommmoj 
od (sda) lagb loso SUB, moblo manaj 
Il PLAN Ga saj l reo JS 3 Us 
AS Dod pazo Ja Ao mo sn medi o 
Las za Jo Ol co US (MI ŜBLAI sous 
e oso oll JI aJ fall 65 e Om 
l poodl UKO 1 Jad ALS se lilao lemplo 
p Lom laso daŭo Lao V Lila 3 (JI sb 
-(ZalJ) Zao) EUKAs ppr 


(iterations) m~ JII ol adl JI bol poll sda uaj 
en o? so cj „lal ed Am p o» 5 spo e FLUJI 
e ld 1 Lesbo kamo JI l sU Mata, LJ ulo 
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(Schwaber, 2004; (scrum) lunio pkddzaj am! Uaj 
o All mma ps SUS (ve ŝuo «Schwaber and Beedle, 2001) 
kiaj mad lb Red olas Jl i oldi i komo „JI 
kimnis SONU JJl ed vea pe «(sprints) „a 
OLA (omj pd 394 e ulmo 4a das LJUS! = sub 
e (engineering releases) suu o loNL sul Jl bl oll 
(lukoj Saud uaj ka N] Ses kas NS UJ 
Md o NN pla gb LI mJ e Jako sis dud) SLU 
NI ab 18 eda aJ 3 pall Buo: ma ad komo „JI 3 mall Sulo USI 

Lapo dms oza pl klo 0 „5 


ezo lol SI1,3 SGI 1,25 fol pad eda a Juai 
kLsJ mais RJ dle „JI lti moi ol GEJ 335 kanl „ 
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„35 -eLBJN elo ipao me (Sl db los l) (slab ladis 
Se o) „| (agile approaches) £ay ~d Lam JI oLompJ| 
: JUs) ŝamo JI OULS o eies (Unit test) olla dms modi 
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Dl do (lua SN po9bunsl) kuo Lize „alas 
NL) pls) NL JI „pajLasdl dos mu cJ 
ĝe udaĴl 5 kampadi sdla UI Luo-y 459 i JI plaso! 
tle» «(Berenbach, 2004b) ~I „3J 
Ea e e pa e mel ŝa iJ kaJ mdo GI e 
„~ado pizad! 
o JLASNU 35 mis bas ias iliaj pa ed paJ lia 9 
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UJ Dllo kamo kudro boos ludi 13-3 Jdol 


Aj wJ 


ka 


Ed 5 SLbaJ Sudo 


DUbLĴI poiigo 


aila doma meduzo] faj kamo U altaj 


kall Jimo el 


solo «ar su cio rio adl spado pse 
cipoj do [a mad) sd plana Uma, L 
MAJ ajLosJ| 


egi sov 


UJI AISA maj Gad 5 ma paz 
iua aso LIJ] kuo kro os Lio 
LUJO ud PL ud emol oro 
uJ eano l LS ads IL aj 

UAJ LAKA ss Zl SUbJ 


(architects) „laJ! LISA molo 


slasli ĉo sU DO poma Su OI amo 
Jes LMJ koalo ual omas 
ido iu b oLLJ kal e luos eLa 
Bola = mj Lo mmodl Volus 

-eLUbaJ 


(system designers) „UJI gemas 


o Com ama GJ JI FUJ kaJ „as 
gi obLaJ sl „I ulo ue Da peladi Goo 
LAJ RIS, OLILJĴI ala a a [a udi 
PAS so BLAS 0 um mama o 
UL kij b UJI elltas iam) o nlolus| 

a penti kmj 


dus dl palo 
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culpa 3-3 
lae samo deI pe ad dao dzo elua pall (pa 
ads ELIN dj su GLISI Me Blial iamo (Sas 
ank „Ulan ded md paj Aŝluo ĉoloj fakas sli) pa oJ ibo, 
mla dle bo (p isomĴ kl Ŝlosi luas Li, 
ra UE mes LGLSJI lia Jla guo lulaj) mal „slo 

OJ KSA GB am smo Olao 

LIB moj se pseas kola Gio olas] 0 

pilo LULI ib; asb sm hall (65 3 Juŝs 9 

Oa5o Le LILO) o „UI Eee, OLI miaj o eJ Lis o 

„mama JS spa EUS 

SU Aslas polaj faso Bada maj «eus Le JI GLS] 
ONI (MI uas do Blal liso MUB 15 J BI E sid Zu 
o sad sall vo lalol ĉ) KJ sd! laŭ JelK3 lol 

15 „aJl 4-3 
i ra SJ sl ko dl OLL ~u bel ks Ja 
Bl Boo ulo Judaj Amo o mi iaa USI a hu 
P dlas „a „Me tlu ikuN! leza (do S5oua |5,,5 Lama ĴI 
| „UJI ll Boo 
LB (GLI lia a (lN kiŝo emuo) RLO LUSU LS 
Poe dn tu mad klo JI a JA Ea aL Opia 
mJ AJ suoma kaa l plomoj mo sly Tej) oL Lu aJU 
ob LLAJ, lalol spell SA me mos [ama sop 

Ca meb Zs3J 
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mad soluloj liu «mat Rb me A ĴUJI Rb „aJl «USI 
Lb [uas esus Las eJ Zala Jj ilJ) moss ua 
ilen sj ee o eJ JA aJ) eso cios «eNUaJ 
cnl a ao 1 KI, LUJ Tua pozoj 28 Ju 
eda 3 su LS 62. LUI LJ pe lalols3 o ljo GI Lo 
Adi o la tazuj) Aula pozaso SLUJI lolo TUS o elo Ao pwJ 
EM, aJl 


= Jj a lean aJ Em oo ol e J35 
„II pr Bado Gil sumaj ĴUS pb ius a oJ AN! 
UJN lazo (I Juda loll D955 ŝu mazo ŝlo dl ŝa 
liaj „mado Tao dl 351) pU, Jak 12610] b-bd va 
= LS (As „aJl eda (e UZJ komo p bda Jbu kudos oo 
LUKA (llan, ol) JA klas moa uaidlo mola! 
UJI 


e end ilo i Ius 5 mas muma) 6) Luj 

EJ col sall eda | 53 elpoJi cs mao ume Sf da 
JUI mol cam 6 e Si kas OLEJ OLL 
PN Jemlo (5sma do plad! plumo A UJ puuJN 
LUJ UI a lla «JI ka mal ol sa I vLe) 
oLa Jiu plui LUKII mi loj daŭo ŭ,5i ol um 
o LS OGNI 3 ULI 5 uoj Com „LJ lumo 
(Slrluo) 51 adl lulas gl) iamo) oLluJl Juu 
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LIJ, kaas) SLUJI su aJ pll lulismas 
ce Ua eda Gu mu OU] como A podi olda 3 Jm 
o eL is ULAJ oal Atolo pa pidi blas 
SA Apo Pd pozas AN oda ĉl sao lao elu] 
plaj (AlI lIJ) maŭ bld): mti] enio i eL 
semano [spd ibo se llo kiaj AI adi molaj wl 
JL xe do zai (Jl LIA samas plom S3 9 „US AAISLA 
Ej sdis 63 mad) Az 5) LS Lud] mad l) y5 SUY 
LIJ miupo pd GI] omo l mallo „asas JJ placo! 

lataj) IIo reku) Lbss Jo poaolonoj €US 


eubb-tuzaN]]o an J 5-3 
kab I oLanJ) kuuua Jas aal) lia i lodo Juj 
doj pll slam ĴI molao As ĴI o pe lalol LA5)5 plil 
is dl OL o maa Sulo) „aas a po mand amo os Sl pod 
NI, kudis mad) lulas vd LUJ kaa „JU 
Bu kes SAN a SS aao a sala 
sda 86 sllkadi ata lo elua „SI esl o adi 
SE e la A kapod vb US ŝlo soo lBPLK, Azo] 
kbs, „ad mals LUJ iam pol End da) piloj 
ka b lumo os LS cron Lao olaos 63 sadi 
Dou Le islo „UJ LUI ae 1 ĴI Sl al se eLa 
e SI e llo Jans dl eo LEL SN! ds mJ 
Aŝ 9 idu daJI da KUI kom JJ GI 1 KUS oa luJ o BJ 
Ss a viJ Tul i dle Dl vt lana ĉo5u 
AS UKo sll keŭ pll Sla JI nubo Glas (ĝo „AzaJI 
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OI idaJ de JI adl Ĝ4 Ae om o d5 (MI 1 dmo 
DLUJN ĴI Ld] „asas se iall Ruo Mo bu~di 
ALU Es piaj] eb l Jas wJI OLEI, eelo! , Zai gi 

eja all 557 3 la di, OLI 3 ma Bulo) ji 


LILLJ LJ 6-3 


Gl LU pam SUS A po Ad palto va Lo „I 
SOLIL Juu 

„hand lia odo id Lad] kausa Amis) sad 15 2 
ĉato Dlelosl qe ŝutdl SLU! leo, Si Lad 
OSTAJ ŝeĴ l uio JI „sk 

[LIS dilua oda fio Jas Sa A GlaJl „plo 3 
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4) J— ai) 


eloj; ad£ag) ao; WI olll! 


lj JUI Jm ilnj ge ole aŭd aJ dle Job OS 
l poadl olo) au Ellos (3 famo Jlo pb pilo se DUS 
DP peto 55 pao maŭ fona „Jl Eulao U1S MiB so plano 
OS do mo mo toma JA EUS bo a sal Jodod| 
Sly Ae Dakam Il5 (GJ) pUBJI DIS 233 LAS SUS imas tat 
rolo mIl5 aia 3 o 35 A lao MI eN JL kj 
o LUS Na e do II laJ Eamblos ŝi pe kia a, kanono eloj) 
EUIKEJ ol luzio O5 a Kal full MI l 6a „Ea lla 
aJ mlS lpdo dd Aa o aj I md ĜA pd JUS 
„daŭ o magi 
oe cianJl af 403 pad JS el mu (AJ e dada cĝ 
BJ 3) mpo pel lias L35 5 paj OLUJN Solo eed pod! 
SLE aas om Kad akno vd eJ TIK OLJI 
ŬE e legdo LeShol zo pd bl LI usa aood) obj 
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La! 5) kapod Sludlo pasas dl OLUSI ce [aJ pia N 
Sia la „dad Lipo ge KS mis „LUJ TUJLUo ANL lJj 
Da isto ola am islo Gila sda o SLJI LEKI 
mUdaj 
(Slll kojdl olmo dl poos molis JI iall iboJ 
PLI paiso I eo foli GB (ĴI LLAŬI oda 595 JS 
qa dudad ads JN SA oj ss l ao, oai oLa pa 
niki plan as sua] las «LUJ ilo 
kiamla eld) fulpo l Jaŭoj Sp koj poll olmo „JI 
e al laa adl e Llaj UU ZN] o asi og) 
Laa e Kaj kia plas ils slo ela fam li epo! 

UZI RIK 3 LEON 


dsmaJ) LUJ um a lumpo had lia „silo 
1 kiŝo ĴI ŝLO) selo Ki iala 28, Ĵa 3a I Lis, 
la 1 BJ as pdl Slo ĴI nas poploj ias pu 
iJ LUJ! |i, odo ias lemas aJI dass ha)! 
: zdj 
I dla lamas plo sulo 35 1 GLJI fal ŝel 3 
DULL azaj Sla Ol Umo a uo Tal UJN kaj 
plaj s Aza o das LaaJ Gus lete aJ 
se „LUJ SIB, „aj JUI hall 3 imo pll OLsJI 
SIS mma LUS kozo UZU kasmaĴl kus pll sum 
cslbjl ULOJN eli! 3 e udJ pos OI Kaj em poj 
PLII LAKA Ema iu o JU JbJl UK, (LLo sb LJ 
IKA roman malde SU Lu olJi kaa e Gol dL 
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SLAJ ds po ES fob dl IBS 1 mpaolJ pUJ 
(kapoll JUK SUB al) as „JI LIK SGI 1 ko poma 
LUJ JL E umaj suloj 


Aaj 1-4 

VL Sad l) pUJ RUKA Lo Laŭ oo UI] am 
DLIKdI e dula mato l 53 es I uo Eiboj 
lpluĉeal Kao JUK kadi 055 SslLlJL SIB Jl log 
5 datas EUS Dl cios ab paj SULIS „aJ am a 
Gm Tiu) do Jpandl DuSs LEN DJ pam vo GJ 
NL ds Ea] ZK], EID Jla ioll o Javal „351 1 
ALS DASS UaSSo KUN! ke poa) LIK plas A se 
4 po sU full Glaal RIK odo Ol am A mo 
ed Gilaal kamoj LAS GUSTI so maill la 3 o pilo -AS „wJI 
lelo AI luladi; all ge duzo (UJN Raka: 
laJ oda 3 5 „Jl ŝo wl 

full Glua, (UZI JAK das GLS 1-1-4 

SI Te mad sL5 5 klo 35 gi lall e Lo 
„AU LUKO KUU de 5 SPUJN amaso ABO (63 „aŭd JS 
e ŜLŝluaJ uo Lo 45 a bj do kiapodl ZI Ob JI 
993 oda Jo SBL ) LU ammdl e imu ld spe JudloJl 
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dm 3 UJ e momad Um LEI opo Apdudl zu elua 
a fio cel BES REJI uladie Fono p ko penus 
sl E ELJ Lo el las NI, ie oar daj kiu b paj 
o BLJI oda Sis ŜJ2BE) 4l (NETO ismo „JI ia) piĉ Ja) 
a A SI Plpdlo kasoj NI, eSLAJJL VU 
HX Sd AN Jal puloj ka sss EuuS uj 
Elo dlbe lo do poj 5 I 5 GN bako 3 obLJ 
LAIKA Go o o Eu LUS a eda» NI „Le 
buŝ 1 dlkJ lo do dad) p lna» ilus kall kam JI 

| laaj slumo pe 5 345 mu 

13 Me Jio 


Le = 5 e Lilo en VADAS pid) plio 
JA KLAN uol le Jomo lam luos 35 II 3a Olmo 
GJ 0) Gd) is JĴJLJ 3 i am 539 (mlaaoJ! 
35 dl dd Da pll Si adl lumo (pe mus DUS 
ldall Dluga alan UI Dadoo dialo emo langi ol 
plas i) pol Dlanaj, Leo luu iaj) ĴSB- Gimlso 
I di 5 dadon (sulo plaŭ slu ly de EKas Bob Jh 
(l kamp Il eda Vo LAS pas Gd mb AS 25a eL 
(e lu me Jo 

IJJ Jama ĴI GJS so dog „l 

nJ Gla; ms 2 

(e A JĴ5-uJ) Zano „ĴI GEJISS po od (AD 25 „iJ! aas 
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da adan Gud Jlo Bo pm aJl UJ Ju ub 
dla Jl maU eb o GJ GU maj pd AS ,2JI 
ojo SA Ao Dll Glpd md ib 1513 Bardo Aŝ ko 
Oo) podi sia eiuj -lvalue-added resellers AL22 kaĝ (6yo 
E su olJi loa mplLslo pluzaulL koms „JI = 

poa Guo p ad ĴI oJ lamaJl 


lall po dudadl 65 OP LUK (UJI JUJ! ĴI JL 
Lily 135 pUJ LIK a S JI lilaj „5 Laj smo vJI 
E LEEN! zo SAS ku abo sd SEO ĝa La, 
cila pd limo 48a lumoll Gilues plis) baso ooj 
laud): vb SSL KLAJ) md 3339 (kudas Obpluol Gl mu 
rama aJ US «blull am vb JUJ Jam vo) 
A ped sta) Dl Me J pasdl flio elna pisu) 
sl sblo 4 oLJaJI sd ĉoapaiao N Log i emaĴl Tlo, 
ĝe sek aJ „JUJ! hum ko) UI ololusl ĴI BLSNL lia 
i pio BLOJN kam a) e Ma JI oI 


835 Julo luj so 6 ul] spo Jo podi 5 GEASIL 

oka pam mo Jama dl Jo boJl lI 15 do Gl JI sI 
a lelo sdas A buadi, LAUJ „a Laj Sddas YI! 
L el Zi ST ma ela Hdl Dako 
OJUJĴI Jame le) GlaA NI Alu ,bj luo Jio] pulo o si 
eda $ed) Jado) majo lemo (spad Blas e doJ 
Od pradedl ras plus Les) «Las DL e lean 
Laj kda ab AS JJ PJ le ha Lad Sa USo La LIL, 
pM clo sblinll ŝuŝo polus telos tan loi ama, (Se 
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i ULJI ela Lod5 simil oda e aJ ss ue sU 
Luo 6a (ed sl aJ ksj pal lam ĴI nok poke 
Sss hull Old iu amp homuli JI plo klas 
do aa lias AS OS ss ol (MJ 1 vul J oJ 

pd deJ pl kamo aŭ puplito 


SeUaJN AISA 3JJJ lJ va lo 2-1-4 
HlsJl Jus «(Bass [et al.), 2003) „L Ib loo] LS 
„lud tiopmd pola OKE OJ MI pU RIK dj 
JU sej LES ado uJ RULU, sello els «JUJ Lum 
soul) aao (5 OU LuKoj tele) mod) Load Glua] 
BLAJN kall 633 oj pladi OO) fol uL, Zila 
LU Stuaso (LAJN JI me EoUJI Rubudl ZedUJI BLO, 
bo jud laJ kuo hlo Bal) do) GEK ALB Je Gala 
43 ai nadla slo 5 Japa SA Gjbao GES Ga (oldaJ eL) 
Bj olta i JUI ad dol me sal (aa edaddlo 
com LLZ) bold! „aao BLA 351 pll koJ olas „ĴI 
eda luo ist allaso iial EU „i OLuodL Las) 
IJ =s „pN! 
OI Lumo aŭ kabo „i o buas uLlboo (65 L LU 
L LIE Loj dt sl Jm al LS JI 993) 3 US 
eeo tabo (ao a AS RAK l, dla pall loll poao 
da blo (p) IBuJI GIS La lo) (Jo SJ me NU ibo 
ot SIZJ DIS L BI (lo 355 (kio pool kubo 


Vd Fazel maloj] sorl 0) UJN RUK AJNI ZaJ 
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sda DS 5) Lo ĴILJI a SU5 suduJ Lal) ELK 
olis ul l udas I Le „bJ pajo cseak, JL ŝlosil 
Ve alb LO DoeNI mIs 5) OLoJL, SU 235) ZI£LJ 
it Jell 3 Jl 3 3 EJ RIK aas o 
adl fulas 
LIS moa leton; I oL dagJ e L3-1-4 
OJ (GUSII kia ge GAJ alll gb ojo LS) Jl vieo V 
KAU fan mas ESI, fo SLE OS OI om „Lag 
e ĉl Ra LAS Le Rot e fok SUBO, K4 plas sl o) 3 
I JUJ, lil ss GI 6 Gl Li els Gl ha 
BLU UAJN Du kot 6 e ua add dl olas aI RENo 
Se elmo alie pe sa PEUS US ao e oa 
gloj Jas fleksoj lam AII LEJ 3 Bm] Gil dl ue laj 
el ima ĴI Bad koj Jukos sLG el 1 Jul LG oJ ĴI 
iela konj] lia plui Gk faj Simo JI «UI l a a «UI 
UN sda 33 Ŝolpue pio pl aao ima plo ked e 
Lu Jodo Sua Oo o lomo KI Op BUS Ao 
33 JUJ Jam lad IIK lau La LaLa io 
LIK gi IIS La li] Suo kall o Jajo pott palio 
(Bass [et al.], 2003) „L c= JUBI la jlozl Lo 395 
L Gugl lia a ss EN ao „Ja US Jo 32,5 
ig 
mJ Job sU boa i (Jpdl „Sulo Jas )3) e 
J35 lJ me old sulo Jell la BJ poj 


103 


FL slis SUII UJN Jl ko spo Dom dl Oj £u 0 
„Pa o SI o ika ĴI ce aao 

Ye de me o la lO ŝo (5 samo AJ kE p uu 0 
les me 3 J55- (CDO) Lall lal ŝip GEL 
„Laŝoj 360: de sj ) Le eluzu le Laj is 

ne ta pdl SLI ol sal Lo [95 JJI pugo OK 0 
55 GUJ UP e Jad LG elk JI lio Za seat 
sI eslaJl fuel olo (6 smo D3o Lo JI „LAJI slol 
OSI 5 pi 


Si Sl doŭ ml lomo pd malas l pa Lo 4-1-4 
' pUzI ZS; 
Pado lazzi vla JI plan OLSII la: (ardeo 
Lidla a Laj Gaj Li ul l) LJ gll po ŝuo gioj pwJI 
jJ olmo Jl nos ĴI L3 as Lao (laJ RAKA lulis 
eJl eda GI Sikaj Uio lul suo Sia $i KU siJ 
ilan dao (Me 5 poll doj pall ulmo ĴI malas polaj iaj 
LAKA 2355 AI LK IUE pUJ ea) A 
Jud plaji cilio, N luto plo GUS 05 gun 3 lomo „JI 
Oa dl ui Slaj Sau antaŭ as plas SI 15 ĉamo „JI 
fa adl me JE 69e 3 SI mi i adl Ube ud iJ 
ESE le Sali po DLLISIUNI oda uuuŝo Gotchas) 
ŝalo JIS Lil ŝi kade Bao vd kŭ adl lJ (e Sudo 
Oe duaj SUB JU; 45, ŭu aJ bos „i hadi „am 
5 PS sm ie adl Gj 155 do LUJ ilo 
ed po ill kabo JJ pa BJ 3 3 2 fu 
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LAS pad. JOIN SA sp IS l za 6 
dm lo suolo ISo UI am mel mielo lao laJ 
Na aj e as AI BAJ bolis buo pud SU3 Gl 
ekplo „dl a das o a A adl 33 Las) Ula, 
esl sl eĝa ta e aga dls ule 
ao ob) 5 355) kiuJ 

Ule Sal de aJl lomo „JI palaj Eukuo GI JU, La JE 
di, la, kaŭomoo lion kijao SUKO SI3 LIMA CIES ŝlo ŝalo 
LS 3 adl ola US) KILJI ola o p Km „i 
o sro sel parka e o lu I GZ 
Oa 1 „a olas lo kuu soamadl sll 
dla) ad plio Glylael IJ lamo la ls aJ Gb oso 
LIIE adlan dao Mo 5 dl do l ulmo ĴI uoko plis jj 
ko ĴI Geo Lal „amo pasu a5 3) skuas „aJ lla Oo So Lo 
oe I LS aJl Jimo a mlan po o iS AU molo o 
Si urana olal hall Jm (wd 43 dl Ua SS OI SUJI 
da Lao 3 hall slumo mij lamo oa drs sl i 
olim 53 adl 55 uoj uamo Las „LUJ mmamaj ŝalas 
kullo dl e delal „Ka Emo blo SUB OU BI oJ! 
e kull Glibns DAŬ cpAŬS Lo ĴI BLOJ sojlon) lou (SJ 
SI DIAN palio eelo (Kiuj Makao 3 ba Dl sao eLJ 
os Bes ss ol Gl sa Gd xe do adl Javŝas a LekSo-| 
lo poamdl me kolda Gesdl do Bol mo Gd do JawJl 
De ne ekaj mal ĉas, Ol du 36 A laJ 

O mamma] pli Las Giu Llaj ĴI hluo ola (6535 
edo LUJ mu LUBLIN 05 US ĴI BLO) am mamas 
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do mo LAK 3 sp olla me laa, kus pu 31 
OSI Na Es piadl Glaal spo a Olua i ONolull oda 
ALa GIS Id „uo I LAJN LIK Ao JS JJ olal 
5A Oo o KN as A LN ulo 
oho ksa ob LAJ mu plu OL vo soLus 5 a 
USI kda se poll Jal gg Sb es 5) ĉn adl 25 „AJI 

-(bbuJl 5olol - 


le feld ole RJ pao ho lS valo Ilis ol uj 
sI] US sle LJ dw LJI ŜU uo Semado 15 „EU 


kapdl LIKI ULUzio 2-4 


pUJ! mullo vuoj 1-2-4 
kupli JUK gl llo Kao) kitas ka paŝus La LULO 
LUJ Sl iall pajlan fas kdjo kampo ko i, (ASR) 
SEI (Baskmira [et al.], 2002; Barbacci Lo „ĴI ]ULULA Spa 
Ce AO pam a ga BLUI la so GAJI D) | [et al.], 2000) 
dia lo DL uo Eŭ ful (UJ OLKuo psi 
„Jad Glua] me lelliao sj Al ispdl „allan mla pln 
SUS D355 Luma mulllanĴl Suda) duas lam o JUro eslos 

soo 
HUS 1 SOJN JUI ieJ elpeli ĉuplus Olaj 
ism] LUJ ĴI GL dall sda (uoJ Lango uton, Laŭ 
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eLa Gg .(Hofmeister [et al.], 2000; Paulish, 2002) JIS-JL 
BUSJI) bJ Gio prio 45 „AĴI: pablas meo JI ipoj] 
emoj Tiu ao PLu sda VLao (mama JL ias „aJ 
i kampad oda cud pi a3a elia Lea ola mamma) 

-LaĴ OLI lia e aJ kad)! 


dl RAJ Gila) vs cam «BLLJI Ida Juiz, sadi Lj 
pLi e ĉolas amdl DI „2 ioj sAslo Bslaal ĉ,55 La [JE 
ĜI md kuadlo ias da J bl5 „LJ GUS slelo 45 „aJ 
Luo N lo Leo ĝo Jlo Blau sda loll; gal 
eda JaaĴl Ldj9 iaj | Ka 3 JI LS SG (Leo I koBJI 
ON milo luas ISU sp dl oda mo ado] l = blo 
| BLZI po mel 35 mi Jro Aa sno ko | pio iS 
obuol ab JI Ts, RLS sl DOJN OLO com «EU 
olo Sm (83 pada sjmo I pilkess eio dl ladi 
ladi Slmal 15 lio blua) paŝa 


kapl) LIK SUBS Ja Jas Lij, 1-1-2-4 


kolo kapl LI uea ka, lud aj 
dpe laudo isl) olas Ĵus Lio Jo ilo LIAJ 
(Bachmann [et al.], 2002; Barbacci [et al.], Ek a e PUNUSUSUN.. 
ad ijo o ds A l aŭd as GI sun do 2000) 
meman lab (ioll ola Jas kio bo od AI Ulo kei 
Lio „Jad KE bole sol Ned „am sb e lula 
je PLkuJI pal dao Lij go ke ola ojo sh 
Kl kab 
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ase) 10 3 bs) 

sa Lo GA lo l aaJ Li, AZO Li ŝa oda UJ 
IULI Lil e ses ebo) IUJN olbuJ) bap Gio Ola 
Lo All imN ŝabodl oda iĉlua; Laj «(LJe las OS AI) 
LULI OLUJI Gis pd l Ladi Lis arb l sUJN 
1 (So 

lkad) Ulmo) Zulu 35 LigJ oluo 9 


DaK5 33a „io LI oda ad amo SI GsLJI LIU sao 
da sa ka l somo pdlasJj sslansal ĝa LIEN ZO, mal] 
eU5 „io hodllo holssl, oLJadls is ply Sally Slasl 
LLJI Bo uo Jus „l bomo eoo a o SEJ ie 
Oluaj EU, LJ JUJ JUI cus adl dos sila pi 
adl pad spe sao Son GI (619 adl sas LJ spioJ! 
NI 
Ras AI aU RILON GIAN maj muto pada - 
Ea Ma els uJ) ed „3 Es skl 
kakao sl og apla urca 
a „Las, Lo) meliso mill Gojo kas o Gl ~i 
bent pa „A pleo eba l I 
IK mama | - 
palm Jad Gl 0 
mea Mia BBLO lub SUB 6199 mo I moo GUS salo 3 
lall o de sta „UJI dal: ESL Juj Ea o 
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p ILI homs kaa o Udo Ba milo no mull slu ie 
a 5a BLeJ o Gm so es Ea LS LJ Lo! 
Naŭ ss) JU mok; baŭ 93 Jl IKU sam Mo J paoJ 
dl lasla ho uas dl 6 poa ŝasluJ ŝtal, loo ze 
Le plia; 

dom ul els aJ sp! e 

aŭ am ij mam Llull 8, OLO Lumo ĴI 1, ki 
clL koJ SUII e God p il pluo khomdl e 
Las mo dl lia uauda lad se US mi 1 aJ Belo 
LIJI SLI JI BO pel Olua) ds iso eL 


1 JK OLUUo ao ijo A bo o 5 ŝ aso 
kag! 


sad) me pela OV Da za Baso oda e 3A GO] 
93 mma ledan fad) kja 3 aj pad o (SUl Loj fazoj cez 
inpodl maj Eon du madl ŝel AJ ol pa ekaĴ Obo] 
kapod) Dpmeŭo al Osii a Lo ob ml Lumo LK, «eg JL 
ela! laj MU mg ladoj (All do studi ol podi ŝadlno JU cp 
aaa mp lamos Pion Jullo kapod) e piu 
abaJ olWj ajo ŝeloj 

JJ Gl pes : 244 3 „kasa 

iaa hodi Gila, sparos Lb uo obj 
UU Jado ias oda ble vd BS KE vo po iU 
1 Li ma lladl olal „e CIbi 
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„pa edl Glua o ŝelo Zao) kadi Gl 0 
kaj Alo (Lall 3335) ms Jl Gl) e 
O AEL SJ! = 
o, Tiuksaa ka s8oj GIS) eal ga AN aaa. = 
esa, kom La ean l  Nl «UU 
JUS pio (iam Jo Bluo O sojo 
da sio Dial Na la£ a ll pa pill slan ai 
I 
oe LU ĴI Game SU mb JU) sl oLLasl e 
(ZJL 25 
Flua BUL dao DL laJ BIS 055 ĉl sd o 
kio e UeUJ PLLAL mas olas soj Okajo aJ 
Laj ĴI LS) suuo 12 3 las 
o Jl elludu kamp edo pa 5 sg eka e bagi 
BLO aso lomat, Zelo LIJI sdas kado LIKA DU 
vais: ke JE velka kaJ („ba ZILI ska 
-e8kel 3 siJI DU (guo) „uel 
sa BLAJ kall 633 (poj MJ lu 6Jl JJ mo 0) 
Ol lamo Bd mes lade Sll tomi sa spa ejon 
lolo BLO) vo 3, uL LLAJ izull 995 Dj nJl ('Cokisz 
c= Ge ŝpaudl sI me obJi lolo Nla adl soso plezu! 
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oj lao Edo vI5 


OSo UI am AJ UI 6 Ul ems LUS (MJ LJL 
JI ULOJN Solo Na plaza olerls Glas: lo |, 
kaJ mpLdleu mall mie mm L LeLAI = 
e ESI o 3padl UJN Us KSU3 MI ŝiLo) „oJ 
la ndo Sam (5 5 Ruka ŝan las ŝaplo NAS on 
ml TSI ab laj Euoo fundi mJ DUJI ska „LJ 
oO) oe A me pe Elo Gl maŭ LK) JIK~MU ellas 
ozas iaa) Gilda) „oaj leŭso sle ŝpols JUK gll dus 
sm pa i kauli kdo one ge An pad sda J55- „odlo] llo 
pud vasa) lataj o (us oluSonaĴ) 


€ Zad) Gand Ang ima ia MI ĉ so 


MSN ELS SO us a sL] 

mei, ika] olonol e CUI ib 5 SUL p pia lnla 
„4! (Herbsleb and Grinter, 1999) ss Jl „ajLas- ol njliuus 
3 gilo famo lumo „ĴI Ludon gao pli siumo l Las] Jiaj 
dad l plo LUS UU iso) allan iliu alb umj 


oda LJAS llu Ebal) dla sliaJ p ko promo luuaiy 


UK JA suo CIAL ALS ii, ,b pa (brainstorming) aJI Gual) (29) 

sk Uo „KUJ AKE uo ral a se ko pe mot Em iliuas 

«lti /as~| Apo poo i AKA plas ILE um KS amo KK 

JS lm 1 ONI 3 pall GasĴl ilas pasus La ŝolos UKE UL leo 
ul ŝlolo koJ! Labs), Ŝu mUsON To Jl ĉe stus 
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med se Sl Ja LI mi iLa olea! SL 5 mu islo, podi 
Sl Feo ŝlo 8 Sla mJ huo] AS o: malio Av 
S Fm IRA o plad OS 38 sodo] 3 siJ LaSo] 
das ilos al tuo: planu kamlo RBLON La j3U spad 1a 
ekoo aao Al san po ledaj «US on Jimo pik) pj5U 
Li hall Slo o „SUN vo snol mo pit 
pe lujdoj! las AI AIKd me Jommdl pad je ode; Gla 
mbmal Duko N Lexo LUO aj poli lo LI SI vt aj Uo 
~es I se mplelas) pli us wo (po ilaJ 
oe aSo ma kal lia OI uJ ELUN o pado med ao 
pall sda kanl com elua JUI E „wJI JI JUSNI 3 
liaJ] 23 pre Mola) spa) alo «mamo Javo sLST I e Balo 
SL poo ) Elzadl oda go LUJ RU: „zaJN UU ce Lm 
«Lead al Lel)o) uoJ al lanan sl mla mibuad Juna) deo 
LI „plo Lia Lo ame fela eo pad ao kulo lua „iaj 
OK pia JU uko i LJAS pipa ilaj pwĴI la moluJ 
eka [o Dl „anadi epo Suad BLa Uj TK Loa lim SUS 
Jpasdl JI plas LUS elia laos mos AJo Dlagbas 
e 5 e els Lo LIU, lul pizoj SLU Jo io mema lo 

BI Me aedo moles 12,5 ieLad! Obol 


Lj tajl femoj : 4 oJ]  kaJ| 


lias Lundo esii kas oamtaJ we Laj LJL 

LIS lao AJ Slan uL esis enla mu gaaj 
Le Pat SUI mold apos Ae Jarl Sao elas lena 
yamzdl OI OLO pa AaĴaaĴ oda (plaj Dl) io penal) kam 


112 


LB Jj 5 LAI aJ eIl o ulia lala: 2 po (SJ 
pai Lauio less OS Jl 3A Lon UJI mlbugl 06 
LI esi i mpligd lo pamodl SU ĝl a blo lo aJ 
do pad mobo 5 i al „an IS LO, jom OI MI akalo 

ml sag obl guos 1ZusluJ 3 kag 

ILJ) ELK 1! stud obolo suuo) iuulo „bij 
pep dl ko mema aŭ sas Son plaulo ALAS kompo 
ASI Lal Os mdo I Pla mutas plo Lo p ALAS pa dl 
mlelki dalioj sl ola ue JUJ) LK l i mal 
Liu b plaza SUK l Sla poligal Ja] Juu daŭo oJ 
UP lai 5 0 o pd 8 ob uoj 551 
Gino) laa) ao milo Usan Ea US Bla suspe 
kamo BUB 55 UO ao) adl GIAJ JI Rua iI 
oso slo Ĝu (ĝi Fae Dl lig DI 31 cilpo kiuliho 
e lujo! kino lum laj ou LS (Laj) LS 
kapoll 1 pam (ĴI 3aŭ, liaj kamo ĴI ai RASLI Jl kamo 
JI (BI Jl) LS JI: amo ba lou iaado oJ 
LSouadl sd) UK 43) JAK SAS o me la po 
ka MI la stat epo Suda 

CEEJI ŝlo ptaJl :ZeuluJ 3 kag 

kolio kio dao ball kios slu vadi e DUS pani 
QUII skl las zus laj iula] Olbmol slaris Klaas 
a N LII sda 0) SU Go pal es ukaaJ) JUSI kaso 
E me medi ĉl slo] KE kad Ro spamo Soj 
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li kimo kou mam p3 allo Ea aJl am aŭo GBIADU esplo 
[IK smman o 15 sian dado JLajl sl, JAK UbUJ 
ses eza rn kuo uba2 
iam) pa lolon) saj le DIG) SLUJI meso Tuaj doj) poza 

A pomo kato 3, paj ula Sbual 


1 BU lo 3 SO 
lio IKA OLSsus kano o 35 pass is NI 
a o) OLEI e Kudadl smo SLUJI (e 
PBI LIE Sm 15 (JS 1 e olzaJ 
OLKoio a Lia lio ZIJN Kos Ml 8 se 
BLA UKo Lio LS oda i U3U l GLS) 
(pb LS I a ao SI eL 33 aaa 
MUS Me „NI al 3) LI IEL a po o vito 
haj ol muma il um ŝaŭmo LISa maj io 
ed si lam Ul o (JE mJ se udaĴi 
p dod) Ekaj JI; lo 36 Laj laŭa; je kojlo iaj p 
dio ls enon lill is ga ASU i El mJ sua 
eI ZAS am pilo lao sl duo e) amo 


OS LuaJI 2-1-2-4 


Te kio SLU LLIAJ JS aJl lb ĴI „aj 
1 A6 L kupdl LIKgl oLUmo 


BALI o Noua paŝeto kla 09So adl Lij, VU 


LaaJ OS ol Eo “ Jadl AŬ o ŝak szsudis 
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ae lama Glan JL ELAS a ALAS dao - 

E Ap dian - 

La VU) szlo iaado obless Jeno md lolee  - 
olo OJ Jlo Slaj od ge o ad odo | „Lola, l 
do) pol ke Bl ŝloso ŝel p e Uo eJludblo 
Jla lglolo adl Zi, 

Temus 15 doakme pazad kda hos ki,5 so mr 
LUbBĴ! kaeKA al uamo Ao as lola le ,£ 
mj adl ddjo bo iS pis 5 Las) ~e 
se p eI blus uj BUYI; kugli bUJI 
va la DaSo OI saml spad koe aglo] 139 
le 15 

ill) bJ) Jom Km E Glua] a Diu AJ „gŭ - 
e San dl ipa Sleda) ko Jnn Ao enon 

OLmaJ „LUI lila 5 Jj eaj Ko lu lipo suol - 
-bdlal] Obual i p LUS So iul DUI komoj 

Loa) e Gu Hdl ease] solu : od Lio udo im 
omsas ulo kelku pl uj Loa po 
992 adl lias LISSJL 5 mao kall ZIS olo 
LULI Lia wd plon pada ko poŝo OI 15a 

ub All sse dodo Nao [kal] Oloj mn 

hSolis Ol com pudli kal olmo] 1-4 Jad mon 

„Je kio 


Le l «LS sal zs donso ILIN KILo uo o 
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Os 5o Le VE, „Jad Gila (JI LAS o do os ds 
1 Los IKU AJ OLSSAJI 1 UI sumo pN! 
(6 sad] ŝalto (lukso las: ĴI ias ca 3 EL lS 
kokas im Ulo pad oda: pj SN AIN EJ DK 
eda USS UI Cam IIa me sa La Lo aJ OLUbzoJ 
Lumj ALI kuj, lol s sd uma AL oLlbzJi 

lema 5] Lajo) o8kol 5 SLAJ Zo sm JI LOI 
buo (e ke pens mo ĉl cil lia ub ULuko (Lu 
elis (e aŭdoj 35 „iU Jos LJ Bao 1 me) sl kuklaJ! 
I UL Ed sda adl Lio 0955 La IIU, „e LUEJ slu 
oam 3) [Loa la fo inla olal Luj Lam 
Daa lad Dimo JJ JS Bdl ELU U55 3 LeNLJI 
Sa od ia a 3 mia popa mezuj Oo Sz OI „oJ 
ss SAJ medlo GlJ lia Jomo po OJ om els 
LJ hadi q3 (13 Jam laŭ spo iJ 


eLUaJ ~i es kio B55 Lid Tela) olua] 1-4 Jasodl 
LIK Rb a 

BL o SumJ! ub Jl 

ma o OLI podio OS OJ om LUJ pugo 
Oa So La LILE, elia ieJ PULI: „asas, 
LLU, „asas dl (moi ŝo R33L5 Sa 
Kb BlawJ 

laj os SI padlas dl adl peo j maj Gel sni 
Clms li po Olua) mull 5 


116 


Lekoos UA RASA Giu aio 0 manmaoĴ] e sie IAJ mano 
al DEKI Jad oikzl, oliolpJi 
Bl sao Ae slas] Lo po mall pulo: ammo po pelo 
I Jad 68a LUJ ŝplols ALAS zaj 
kis los ad 3 pela [o rie 
„JUI sbul Gio i ull UKo 
OVO 


UJ US] Zaulo 2-2-4 

Pk pass) pall blaj Lib som farad Lido piaj 

eda zij La IJE elo cgs iapdl LISdl Lk lIla, 
e SN be 1) dad fdo dl epo du pod el orlo aas 
o pl skr (mas AB aJ (adl kdo JSG- Laŭdoj 
SIU EJ Sk skll RAS p ako l ekLLal 
IS buao sullo 5 olo ola uouaJs kolaJ| 
OJ sao 3 dd 0) mall e „mulo GUA (MO o9 podi kanoj! 
BLIN fo kall ŝlo 5o9s Ala espo li 691,55 gel lia 
col Bao e Ka RU all Lo Miao BALO oj plo 
kalmo kij do „Luo) MAI 3 maŭ dalio kas ldo, aŭs LI au 
OS OU Bluaj Ĝujooo Aadoa kaj l 3 Me Elu (sd aa; 
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elella)! oLa 8 o Aaj (sm JS (Ao l 
Ula blo sI UKo LUbJN enaj ĉl ill ja muj 


33 sd 3-2-4 

sas ĉi MI 15 kaa! SU sul ooIo 333 xe A 
l I a luo 5 LIK dl aJ vwJ kapoll OUsJI 
ol Ua LS kib jl oL! MI Jas (aoJ kosmaj) „aJ! 
vb po AAJS„ a 75 Miŝo ĝ iodo mll) oda US 
jn Taga MUS OU 5uo ĴLLaulue sI uJ Les ple 1p3u5) 
a AII LLII aJ mume med jl LIKI kos kilo „oje 
i ko l eL i UbJI za kla 05a o Lal ao aso 
e daj) lal e LUBLIN oda siloj, LIKE oj lijs 
cs 5 3a aula LU US Lio (lo paw sd Joao 
ka e plod hall 3 frati ope dozoj LAK Gj Eulus 

- SLI 


eulotuzuN lo aJl 3-4 
LUJ ULIN iall lumpo adl lla wi Luis 
Bs Se ES LEGU LAS ses vidl Glua! e ZaAKugJ ZapJ 
La JIi Lo (ol emas mad iduso o am Jag 
o hau, Las Lu laJ sola o allo isla o SJ 
JL Bli uJ sI sg ua p, kama 
kiu) SUB, 6 JI mi 3a 3dl (19) ŝlo m5 JI Sla 
i ELS Lalladlo lalizo: al EulugJl Ol Lung aŭo „dia ell 
Eb, (asdlll oa i kaJ ON bull: ub plusa Nus 
LJ aJ e dul JE uma JI Gl „iaj ooj 
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LIUJN Podo l adl iom ĴI e Alo ( EukaaĴl oda (6557 
-AJLJI ie „JI plis a 


LIL uJ 4-4 
na8 plia JI Read kell JUK oldo 35] sb pl 
sl M do dl le JI 
Elb „i kurl JIll Slo sudouj Tall OLI a la 2 
Sal lia 0 ,53 AI 
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(ua)) )—aŭ) 


oa SU Lela (o JUI kall palas ABO 35 „5 po 

AB apod 9 AŬ opo dl ularo: amoj slul le loni 
33a „BLIN ABC 35 „i els Lo hos 5 iute Jasu IS 
Ld 3, SUI kam as as km vd UIN pto o adl spe OS 
LS -GLJI LAJN ub evo DIS lao „SI: ano) iul, las 64 (ĴI 
Ada AN sa kapoj kdo Auto opl Lb smo 
oe ad doll Dpdzes mpl 3 oJ oda ABO 35 „ij: gŭ ladon o 
5 tomo dl lo) mJ Kul aj 5a lsluazas$ UO 3 „STOJ 
ku 3 ell se kikuuo pilo Ju ON De pas Sl paJ 
33 sm SELI (xe dudaJl SS e Ada ino] sd pilon 
BS a IS lka laaj lno kale 3a 


do ss baa] Lad o I aJ ELS ua ud sol „das (36) 


„b] eln O95 epi ŝlo 
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SUS ŝslgs) aJl cu „slaama NN es SU ZKJI sm OOJ 
klad ioloŭo omadl ciĴl GUO EŬ kul Ems „JI DI 
aliad OL! Go JUS meo EAJL 80 pus ALGI 
lala NU da 3U 3 SIUJN o us 

ds pa sI JE LIK 05 iJ lall ĵ 
(re sio BLA (35) pd koj poll Olam dl pks polio so 
oo lead Sla „JI RASA slo) o ĉoloJj elolazaN! 
1 EA 6 Lio suma (ialll eJ! falso 3 „EJI 
laJ me) sd pel JAK OI mald se eL SudaJ 
o md JL ELK, (SUI sodl Lamas LAS sela i) maJ 
IKS IAN) dosa ae LAS Ae ladi JI ol mu solujo 
sus) LUJ o adl oj 31 «Lal JLJI pa SU 
eLa mataj kamo lelo o JAS A MI keJ oI 
eseis nda) isJl fall o oa So Laj olo 
Ad a (SU Gua MJ rlo Blas IS o pado 3 pis 
LIS mobi mamo lS «Lamo aiĥoj DS 35 (Ĵa EK~I 
L ĴI BLAS i ad epo du pod) OLUSI Sau lao | pal seluk 
5 Bak ma LJ) olo Jas AJo 3 ,aal] azaj « ea 
la 5 ĵo ANK TE se Tuao Obo ko JpaoJ| 
GiS „JI do, kaso) ebli fuljo peo LUS Ae Ladi 
AISA mas iais) duis «LT soo! 


Aus 1-5 
ku La le komo wJĴI ZIKA lomo „ĴI Lauta Seas Bias 
paslaŭdlo lalKoj kam dl polio se 0355 JI EJ go 
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(Bass [et (legu lej JI SBSIJI, polaJl sda 3 „BJ zos laJi 
e AO posa lok o ku 5 Ka Sus Sal], 2009) 
TETTE TO TIE (7 Tej SETI OTO, 
is dl OL I pod JL vd Lo LLAJ oLl JJ 
ima dl Ĝi Julo SI ma sU aJ e Je Sl „wJ 
ile Bej iejayJ 

lapl) Ol HI uloj LUS Lisa, hajl liaj gĝ epko 
DL Jsa SI AŬ da „IU mpo kus BLU om (AI 
le 3 JI Las] 

is odl' olu olo Luo 1-1-5 

LS JI Gia as JUJ la se mldl adl „ LESU 
LIBU vuaj 15 jnas Lea lo c= es «LUJ AISLJI 
stam Lb Alal) os LIS) ollbo muadiis Giu aj kluso 
Kuo ios sa 5 ma SI lom A U,534 JLSNI lu 
a ao a ebabo sk ls l ualanl ,S5eoo ĝua AISA 
= SlUJI al koJ Lall Lio ble (vi [Uo mo 
l kaL lamas] ua lekas mu lu LAS J ob 
U53 Luzo; Ju KO: lao DoSS MU baJ) Glas 
o Elo (o aJ kad) ve fans loos aje mi 5] 
se (al aJ Lo OLA aJ] masaj mma dl p kas 
Sd aJ lio iul OUBJL GULJI ao LOJ dao 
= AAJ LIKE DLLSvuJ) ej lidoj aao 
(a Ad IKI gI JU kalo JI le „ee pi ol 
GB o lal bo SP SLI faloj paj SE aj ) 
Kl ab „SUI lto 
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pe la 5 Jraŭa IKI mod! iuduo ios Saŭs N 
Lo I aL kes paj AI sll MI LUN ama 
3 BLA 1 Puaidl ee de peo 351 ol ko poll lomo ĴI „adaj 
paŝliaŭo a dua a Kad LNU Li do JI adl iu as 
okle suoj SBblo boj pa mpodl „eII 145 siad ĉo sod 
PLus Jams DI Jad) Glua Guo JULO) JogoĴl ZAS 
PU ea E Ban 353 JJ MI Zapod 51,4 ido] 
Mem 5 Oh All ola Ul No) jj UNI „e LLN! 
Sa LU Bao el OKLAJĴI, LK GS Las pl 
e LS o laJlo OLKaJ man pla vb db ol sulo 
pas JUS Ka NS 3) cIULJI OLA 3 aJ solo ello 
o da ella) ABS) labas o Jo 5 Ob AII oda 


85 pU mta Jul ulas) 2-1-5 


BG AJ os lajlo] ond AJIAJ dl am poj ll 
„LE US maj ko eJ OS LASI: sman (SJ ZU 
o Sd fmo I B43 s15 dpomaddl Gi my GI amo LJ 
55 ll Sliman Gl oda slas! so Jo judlo fo dl gj 
(mo ploro i ska I TJ kall adl Jom 
AZ 1 lS Lo lilo 35 AI o Lot dmo A kato pluo lla 
LL laJ ola gu LL fua pajo (594 ilis las lulis 
(ss eJ hadi luma BS 0 353 mamaoĴ (SU das 
Lj lu JI Sbledlo Jo iin JI Oa oJ 
Elb „ŝa 


o dos «adl lia Rleu 3 mo poll JJI (ĴI Lys loj 
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lS clo, 35 „Nla dula so Ula duboj do J paoJ 
IA Dilma pamasoss 53 filo slan 1Kaus elia iumo 
slas Lo i LAJ ds gl mlaj Baum 3515 lumo 
ku soll slatl o Iian, la GI so ŭo) dulls 3 JL 
LJ su LLAJ vo end inal) sido ebo «muz SJ 
kb LS OLIEJ Jo] kuvo vb LLAJ eda IU mos 
e JEJ Jame lo 115 UJ ko Ku as a fs sl 
ĝe blo «UDI sulpo S5lezula ŝa saj 1o pam en 
AN qa a gadi poSI „kolo Aia Ĵa Guo) Bulo] ko gamoj) SLU 
LLAJ eda daj ru J Lo IUS i das hnJ sulo) „Ku N 
OLI la o eosta sl e ue LAJN po Jo zoj) |,£o 


LIR N5Uo sl p) 3-1-5 

Seula lem dol a e1-1-5 all Uŝi Las 

LAKI e ĴI Bla NI Guj UKoj Nj mall Julas 
Ea el Gulo O) do) lo daj „Jl SUBzJL slau Lj 
Em dau Jm kr) cam IU (hall ZB 3 „SUI ias 
= Sko a I LUN 3 LNT Sc 
DA oda dado I pl po) LIAN BLUI pdlas 13 O|iaso 
Edo 5 ond plast dmll iu l Lj (luo 
gi all eda „JU labo l Las ciuab Al o pa ptadl ilas 
SD Ul SUI l mm i loso sl eb (ud 
A e kapl LAK LIU pako LU: ua okas l LJ 
PB smomaĴ) ŝuo a I all 3 La Bazasl 
55 JI GU JI BBS, hol sU JLSNL 1 msacod! 
iukad] olmo elkoj meli ge eld „Ja i elo! balas 
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ps a Bo pd LLAJ, LAI me koj pudli 
SU ouj Uam 4 993 olblu~| Jiaj PPI 


UJI maj 2-5 

AlKo 53 LS AK aj me kalao 155 [KU min 
ĝe Najs „pUJ mamoj LAS cio) Jaro gb Uma ego N 
lam dl nlan AJ dl oman fako Gila le 355 «US 
kJa as 1 NS OS ar a SI NEE a] 
= ELU OI Suluo 3 o JUJ J paid ŝel „iua „Bu so] 
Alo 3) maj Aa] oda linoj i LI ua wi vil aJo 1 
5a Kij dumi a bluo iial so lal „bie bl se 


LAS maj Jas blass 11-5 JK 
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Pal lumo Judoj 1-2-5 


kads Ss ĴI [liJ ms cou ol pdl am 
5 po anshi lema) adl 3 (JI laa ans £a 
OL e i pd Eu oda „vaa3) SUB uo LAS Polo ŝ 
UKo MI Ra EA i OS i io 
kej pd lomo JI matan, 1 „aJ kopl) DUJI vo 55 
LN OSS do ia se UL 3 SUP JI sI ~JI 
„GES Lia 

lesa JI oJ) obla DuSI i madl IS 
sp 5 3 slo (eN LJ am ld Hi e Do 
cI pilo 3) obdkaJl ela slas spe suastuo „i mel 
Luda) La DILE Lu) GUSII lio) smalpo luos L3oS Umo 
BAL 333 lalaal „3 ldan silo p Ilaj Elola ks uaj 
bal) Iko 3a kab Caagpbuso Su l LICA 
Sl UAJN aŭd pe mll lia 4 uoj lao eldo JU 
ad pdlemaj) Tul) luo I o SUL 1135, luma 
Ne ab UJ Emo „JN 3 pad Bao: pan luo Judoj lado 9) 
ksa dao molo ep AJ pao kiuliao SLA UKo 33 
les) «(BN ue ga laa OaSo J89) ppdl gl UI lum llo 
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ULJI plal ĴI BLONL laoj so palu e SudoĴl 
EI) GIM „pm selo GUN Cs di Aaj „JI dv 
835 | ie l SU pasos, SI aaa uo LS ta) 
~l pej Ki „iU so e) UTO o! ola 
kou o ielo US OU Gou (EJK Eo me oLBJ 


ARO ao 


35 iaj) 1-2-2-5 
sLaol psi; L VU, „DUI kio Ji, LIKI 9 polo 


Id ELOJ Uk] o poi qa Bam ll indo 43): a Lauj koJ (e) 

hbadi lia mj Jj slu lam lpas me la A olduli Jolo LAS moj 
e LLa ur Usa LJ bujlazo kusas bob IK ke ŝuud ekLaJi 
(Jl vlan pasado o ŝo liao ean JJ 33a kl pul Ki 


o eo So Aa 


131 


OLIJ Guj Dluaj Zam „al ol 35 JN: amo LIK 5 


j ] 
] 


loĝon(usemame, password)| 
= 


| logon(user 


password) 


FUEIN Lla mas data Mo Jla 12-5 KJ 


132 


kl 9)) by 3-2-5 


aal op «sj pad o kasll kia glulo „53 LS 

ka kil a pllpo Bao 1 la JI GAJ su Gd has 
J3 3 Suedi plue pUBJ! „amaj ed La pu dl SLUJI 
Yadls era holsd5 pm pm GI mlll se lepo riaJ 
ell ekaj o 5o ol 15 1535 suloj de (fas Dll 1 


eoo PNI lol se spi 


Bam I „Alo o res GLJJI ia sb): pb o I das 
aŭ LAJ palio so peo ko l sl io vo La JI 
AS (Alo gl ŝodoma kio bo: o olu NIS lusis luls AUF OS, 
U A ka aj — s Lo) w» 8 Lu a) ULJU sumo 
ĝe la mi ko ŝamo 5 dazans inl pll spo dl ag lol maJ 
illa amo bolus ĴI mam Sli bl So) Lo 3 lus Jl 
ema Sl bulo Jl Gio aŭo aa oJ ul la Oka da 35 pa 
GiS „i eld sd uamo (6192 pil laj ad 65 (= las 
- LJ Jad p US Asluao) lemmas mu al Jado damo mo 
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e mm fadi Rulo dos maJ sao N IOJ ao las 
LJ Lukso bbuJi loss tumu) GUJ smo (JI pelos SLI 
Ada a pal izo Jlbojl mezulo lao PLII o labas lezmlios 
OSS AB ULAJN ome lad eba pied das LNI ass 
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dia e duka rli i us s asuis iu pb casa 
ias Jl nle o a l sU bEeaĴ Sudo) pa piaĴl il 
PLu Suus) Ljo uel falus oL LJ JIL Ea dh 
LUN pla; liN eus o aJ soka, LES: Il ŝauaoJ 

ado 3 uJ, blan) Kuj Zeta] Za buoj 


koj dl lom ĴI nos mulo ĉles 3 blond 3-1-6 
1514 
vino Sl pll ko poll lamo JI o olas adas 
culo 3 IE OS As sla 53 LS Lou eeo 
ru JE sI Io IE uas e UL 
aj LLAJ 


Gel 1-3-1-6 
koj pd) Olam pd nias molio ud olo 3 uo 
Hol dli das „Jl ISLE; mall oa dzo! Sos «35 „Ji 
kal dl ŝan (gulo gI oda alo Opus Buo Nl Gumo 
kol sal LU ab dl o 675 (JI DUll) mejl „i 
klis dl va eJ A sa 
SU3 ias „wJI E EE PT a I oJ 
Pel ipo es FJ oOLelaJ dala ub 15 aŭ po 
kad im 3 adl sonas tarso poll Jomo JIS) paraŝeoj! 
lomo Jl alaj ALL (AŬS poo (iz sad) jad) olobo 
pe 3a «kil am Gblio ŝuo (kojo Jas Ĝi Bla (kaJ 
AN da IKaj hao St e pal lia amm o slu 
mean mp 45 poos) alus I kaaJl OLENI e dpalod] 
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LAL dl Fall O,53, „lo LN], eN Me Jpasdio Lans 
BAI oka oll saj tias pleo Sta mad Po do po MUJU 
Se kd Bo1ĴJ medi plaie pls aas Las susLooJ 
Dl adl po LS SN so m5 sao Bla OS «(BAS) Eo pio 
dito) Jarlo NN ilj) o pe daj dad 35 Lerlos MEI 
o (MAU 09 ~iu AJ Lis et! LLI mu Roj p) 
GIU) caos: gl OLI AJLUE ea Jom, AĴI Bla 55 
E] 

EJI elel Ol (gib sda pe GAS Lilo) Logi „ebli 
Es gi US Ad (led e bl kiu GAJ Ladi dle gj 
(Herbsleb (5 „JI kajo 33 pu Jabl lal „55 «Zulpall ĝ) dlo 
and Grinter, 1999; Herbsleb and Mockus, 2003; Ĥerbsieb [et 
OJ a DU, all ekaj ULL Jo as) gula Lo O „al.], 2001) 
BLA) fioj lall 4 Za laJ Gedi Ala 3 ŝlo; SLa 
LP Tapodl ilo 1a 3 Slul sao bosoj Bla EUS JI 
(Herbsleb and Grinter, ;51 „Jl ie; „Jl ERNA] „ga olus| 
. 1999; Herbsleb and Mockus, 2003; Herbsleb [et al.], 2001) 
deS aJ clam I pk pliko Gi le Gbgas ni kuŝo) adas 
Go Euro 4 l mo somo Jan) Jabŭ bolo zo Sl aJ 
DL mall ek homal SUI pudo N LS llo se MU l 
LIS amo (sl = 

lam dl ps 3 old ado (SUI sand MIU vls 13 
slam nob mo 5 lepo cs du douj Sd 6 3 laj 
ala suma mmm dm SEI 3A lao 1351, 65 poj 
BA= e eke) els Ku JI oel I! plils oLimaj! 
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„a kaJ vio smj me koli Ob e ki So „bbuJ] 
255 (Perry [et al.], 1994) olas JI paj ias Se 
al ŝel olas) «LI aJ Gi Las mu os (JI LUJ! 
3) Amo „JI or ĉas as dado eLLJ| UL J 
lulo kaso kasa oLSUJI 337 Me usl] sla Soluj 
SAJI I o pladlo ESN! Jla) gi Jo a 
AA pe UJI LAS; 43 «LIUJ ola sI les aJ Jj 
Las! smo dulo Jlo p mU Eble Dl mu l plolj sano 
J pan L BN] 15 kolom) IK LS 3 ao lus la) LS 
legmlp d5/ (3 SLI Jlo sluls LLU bl) „le 
i mb rl emi mudi muo (1 LM ĉi prn D) eka 
Alas iu Ruloo Tolua] 35 smo 3 I suloaJ 
„ke sstadl Jalmuo gb madon] anton; d3 (6 3 o dl Ĵ 
Vd Suo ado ndi la, sle sali doco E NI acoj 
BI Jasi selis o iplolu oldi „e 51a, Jl aJ Jpoo! 
.(Herbsleb and Mockus, 2003) 42» ŝ4- BYE Ja LS 


Lio Ul mlao o LJ o Tium OLIS LEL 
„Sd e dee am pi olll li l mnl c3o pau 
cao a) Land) pis mod me Toldi OI (sas iĝo! olla s 
va Ae sadi o «kM lal i= ŝalo Ez. No LUJ 
OLJ Jabl Lia OB a pao Go sotudl ol gl 
Us (SS JUJ JJ „uas Cl JI haul Eual (gulo 
PU eull olas sldl suoo Zasli 


oblas „mma AI do aJ muso olo] vi po 
ska els) [SLI BLAS] raad a ado JI LLU 
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JUNI ias ls a o l 5 ss amo i LaaJ 
BLIN mu po Usa Gado amas uŭ Jl BLONL 
ska e ad (aaa 0) „AL ul ko elel: „amaŭo 
Amaj o (SU „aza lo Do5o lao IRAJ oma OS 
SAJ OS) dia USEJ las SJ Eno mll ulis 
(aJI kapoll slul s (GU „amb kote lekoj uoj dl ŝamo „ĴI 
Ele i e bu pe small ile Sla DS Lu ĉoloj 

sp) 


sua di „ed o ao Sua da oso aa UJ 
iso eldi pano) lio lumo taj oll cam (seJ 
aJ Uk ENI ia JJ o BJ ull! Gut imo 
hosi pj ILOJN oda amo do 55 ele JUI ama 
I kia maso) AL) lap Gl Usjall „a ALO A I 
L (law lenas 55 moje OLasol OS, buto dll o l 
„GN old Ao Upandl 45 piaj (GI 3 Jl plaĝo spe Ju ju 


3 sud ĉl LS mas LII pol lia vo pb Lo 
AJN ildo Jabl bij 6 mao 


Lao LJ Jl ula vb lua 58 sul felo Ok 
(Galbraith, 1997; Kraut and 4456 „e a) “acoj maj olon 
eladl A ud UKE IS BU Kuo lS, Streeter, 1995) 
Laj LJ 

AIh E ru SON DO spd, 
Ela po Malpli se ipnladl blull go Jullo 
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JIS Gus 2-3-1-6 

(Dlamo JI TAK Tidadl Una) 3 p Jolo s LS 
AB 1 su pb Gua cumo ISL Lis 61 Kaj 
kus me kaj kob N] GUU komo p dl kamo odio damo „ĴI 
aa) [apoj FAJ po aŭb ABZ) oda mojn fall mi „o 
JI AL et 


(lo Lij ia 3pib al oa Jo (6 Bulo celi „JI kla DIS 
mb dl lig O8 LUB (MI BLO| LJ Lao cuLUktao 55 maJ 
ko poma peh DI o sd cpe DS Eu iio ia Baŝas lelo 
„komo 0 pomaod pla (mad ŝako «LI bJ o Tamulio 
ŝo pam slaj UZKJI o Mla Je praan Gd smo (ilo 
JLSLI slul so LUJ p dom pod] SLUJI spo L5 pJi 
me SIA ga Rd aJ pell ge I „lto papaŭo s 
Elb 55 Ia padl kobo] ŝuo l cumo culi l slabo ĉigo pio 
Fim GJ: JULO) lum Ŝi SUSO, DI GULo Jia pab JI 
siso BAO (3 pile ka no doj (olas) MU 

I Slul 4 OKLS GU pe dad oda (Glas 
lao lukas J3]|- olu a UaSo OI (a pal se a JUL 
Liu 3 ul aks (BLAJ 3 ei dl as 3 aŭo l aJI i 
kasi) dajl mod) jato «pd adl spe Za 120 ŝuo J bl 
— sas) ŝip dl p SU EAE JL 80 114, Luj 
EL ĝi EB le „iu 

ON poo ded pall ss dedi GL mlll pe dudeli 3 pias 
a (po luŝas AS) LB 6 La ki, la, plUl suloj 3 o 055 
iu a PU MI eloj (lall has olas OI LN I Os 
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e loj sao oJ lias „(PEJ Lo lamno AI,5) L 
la JIAJN JaoĴ] slumo ims go Jas AI ĜA e Gea 
KISI eed eu OG dl eda sue bas OI Ka Ja ipa 
fo aJ sed) sad 3 mo pa LS Dol) oda sub] 
kurda Seo Jl zuJi ila o Ro Ka I sl a uŭ 

“aas kola Era ma l a rll 


ds SUI edo 3-3-1-6 

aa So alo lb-jdu ASU pos 1 mad Am mo 
io olupbadlo iuj) „ls aal; oLUuJU 
ASJI pelaj LO po DASS JE Nao lanan fabo) LLa 
eka o) uu N! ele IKaj ol Fm „—LuJi; 9 mea 
Lia SI 53a l lamen poto kulas Ŝi 3 US ONbuJl 
teŭ pll ol J nok mobo i depos stos ll ko! 
UlaĴl eN buji sla Lamelo e l all lia Jobo «351 „JI 
NS J doj pll lamo ĴI pobo mis dla slo 12 adl 
JANI pe Bola Bul Usdomo Pa pan lo Jad lulo maŭ JI 
h 5 o eJ] Jadodl „ ŝammoJ| elpadlo LL23)1 4315 OLL 
sl se mejl Lo) Lolo) GJ cill LJ aas dl eli 
[IEZoa Jl Jado, 55 (ebo Mb Ok lamas ESS 
i SLUJI a pledi BIS o os N Ae) l silla ib sko 
doj hagas pa piodl Elo) pe Gi LJN mo e o GS JK 
ii mod) ass!) DUS JUKO dao o lka o SI o) 
«ZALA! ly 5 Glas Ĵl Uo p tio sdas PS Kao 

Dam ĴI plio ĝ ŝaŝlo iis Laj pa asto pao o) 
eSis (mplaJ BS wd SJ pao Gluzulo Loj medi cos 
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dej pdl lamo dl nok pulio a l IK p pil 
I ESP GJ Le JP JI A aJ emos SJ 
oNb Me ŝi uuuJl AA 3 140 mu lJ la polas GI Ka 
SI LAJN a kapo palis IU Lo DS 3 (91) aSJI pulo 
cj Lo (ras ISU Bodoa do al dole Ko 5 muo liD po 
doj pl olmo dl nabo plia gli „ekio eeo „iall plugi 
si ima e o oj JJ eoo Ol Ku SUI pao ĉi siJ 
Kio adl olo) ĴI 3 „lumaj luos lila Gumo aos 
LAI sl mas al mebi maŭ Sa Uk Ul ds 
„Pade Ulo Gall 055 lano Laj JJl la sutas eJ 
Dl ~o ASI plo Obo GI eN: pko Ul pa modi eII 

Spd doŭ aJl slamo JI nuk molio 5 lelenolo 


koj dl lom dl nobis molis 3 blomJ ŝlo] 2-6 
51 JI 

uoJ kakas (p6 Abo kadi kistoj all ka gb las 
SJ koj pdl olmo dl noko ulis d les doJlo boy 
SI unii; leŭso, laŭ (pll aao iuajs 


pplond) sua 1-2-6 
o) LS „ka lill 5 bJ usoj Gb ŝlo Sla 
(SRE) oLam „JĴ) loms mas fo ina mois malio BLa 
.ATAM (Kazman [et al.], 2000) Mi (Williams [et al.], 1999) 
JIE pe blomadl so ŝuloN!] POLI Go dl Lao llu 
bado 6 hll oda mn i UJ pud „kus sad e lekas = VI 
LAJ 381 pd 4e8 pall koma iŭ paplo i don pll 


155 


ilaaj kolaj) oJ bJ Ao ena vO Naŭ les) 
Se Jodo ld 25 A houJl ijo daĵo lG moa 
SE nad pam mis 5 5 A obmll iomo AJ mallo 
luso aŭ ona un (SJ Gbullo cam mm poo (SJ PLEJ 
PEJ mg o id LI eu da esms (SJ 5 Jl 
obe JI Ba 35 „MI do pasdb Jomo ele bapta i kos 
„Ul s sd 

SIA aea ra sera iep 
ciuJ lia Gaj 35) pol ko poll olmo Jl nus molaj 
GS olelunls «UJN komo mo eslas JI AS EJ l;a 
peko 1mj3 po sila VA i rmo (S-J LUJ 5 pe Tima] 
Ses Zl ONbull vo mall lia SUE pao As GAJI 
Io takso) Zuluo) dinas estl lla OaSoo Elo „bluas vLo 
Od ad damo pe do Rulu) lom) ua Judoj pas 
„„bEnoJ 


Gel ko 3, svuso 1-1-2-6 
kul klos (1) teda („asi kiu bJ Uo BU Sa 
dodo (2) (MUSI lia o pll Lall p aos 5) UJ 
ON I se ma (zebJb los (3) (eJ aras 
Ge ko Bl) med 3 kada): asas uaj se Gal 

lao aa go la salo Lea dl Gb ALa ob GA so 
o Ku mUl GAJI sll oblas e kaJ ka - 
(Gu mis ERCIS, 
ad pi (SUN Eb das MI fandi Gli, GA di a - 
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pe lao Jal lolo Ja do) GI se MLI ub e 


JS 
Lj pl sm Ja dO) GU sm JN adl - 
(8 plad modus 


SIAU a LB: a OS da - 

e GU has 3 (aI la mio) odi ada mn aloj 
lall es dl EA ao o DI a gas laaj ai lao JJ 
OS I kam Suot kuvo D355 JUEJĴI Je laŭ -iuolo JS 
E Jl udo adoj ki ma lao mpo Do o i JI „Las] 
das Lio la mavo Ai dall Usoa ud e Ido „i 
e e labo LIS uaj lia helpadi oda emaj 193 ZeLJi 3; mall 
Le ŝaoluaJl, Jlamoj] SLEJI pas lao 3 lj laj aas 
duo J-a do) ple 1531 


OS liJI 2-1-2-6 
ilua) lud Ssv adaj (l DLI lile eis OI Ku 
os ol petaj lez ulas pl o SL ielaulo pa mj 

a ml ulo) Gi estll 

o-uoJj 3-1-2-6 

Vd SN laoN o maj ol o «LEJ la el e 
„ked 5 Lao] duan; polas ps (Amo ĴI ld p03 0) Slo 
oK N 15 (Blad e a bo Mia Sela Ol Ku 
EUS (MI BLO) od cll mu OP Das se BLUI Ja sl p) 
LI ue (SUI BIN 5 islo li ma Sla US, DI Sill uo 
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pad indlaoS Lobe 6 sel ki as ON bao gl uaj am LUS 
ele TEO plaza) SN bes Slo] Lal kJ ge DK 
ŝ pao olulaollo 6 Ao soj slalo ZeLJI ZeSLJN muolso5) 

-GeLJI plas Ae 5 MI 


eb Sadi 4-1-2-6 

LIIE spo GELe spo Bulo BLE la e pas Uk 
sl lum Lamy GILJI lila O95o aŭ ma ĴI SS 1 Ges 
LAJ buloj bo ĴI o mma (inlol o mj pi 
ULJI uo dm Gel pao gl Gutd) Judoj 


PLadl po Sod) 2-2-6 
va e Vpaodl Sd ip OS olua!) Al e J35- 
Albo) ES mam IAS 15 LAUJ blonaJ lo o mmnlzoJ! 
ge Poul e olu lul mas aJl qoso Ea mo LLI 
„bUaJI 1 So luo) ma AĴE ao aal Ba „Oko 
eloj tukaj Is, 935 „I SSS koza] 
Sd o Jos JAK ŝemodl Ja taso) IIU, 6a JJ Gus 
Gm) fa pdadl) kilS mi iagdo8 suoJl ae cols Jlo 

La ggdo 199 oda ĵe (5 Riŝo polso A UJI A pwJĴl 

lo o dam aJl l,a5 sol) 1-2-2-6 

Lb cedo] p SLJI a mpdl ge ems l Sis 
edo dodo 3 Jlo aid iS AJ ad iom Jl ha pb omj 
i bb e Jo fileo o Ĉado e ad o zs 
e e SKAN gl (AJ aas mo Jamdl (pe) odi ŝomai 
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So Lao sme bod ps uj SJ SAS LN pasa: imo 
bis 55 elobo) lunaj (SU pam al) 35 „JI Go J 
iS I A lI pao e mos lam) LASO uo ekamas 
l GA SS JJ JUJ Jame aŭ a a eoj 
lis No SLUJI p Lam lanas pe mao J5 6a aJl ilaj! 
LU i 5 OU 1A lemo (SI Ĝ pll Las] e ls 
l BeaJ Gud l al aaa GU das a) oma 
oe Lamo Sll slo suloj l usl ia oleluN| 
Le «SN GI sao sa olal ju se BJ SUNI 
ab (oio 35 bo pll GS plas) pomo IUJN Jumo 
1 OLUA so UJI od 351 „aJl doj Jl lomo „JI 

Gk) sas Gl gl IDE JUo) ŝue kb ku - 

o lusla DIK) is] bu) - 

ĴAs lo - 

SA mL palmaj - 


teol dl is mj 22-2-6 
od da sa La mo Laila 8 Noo DI Loj 
bs moles i kia sans JL ekg kh Lo£oJI 
PU lad su JI TU taksaj «351 „Ĵi 305 val lomo „JI 
se aso db ma sad Jal LEK po pill JUS kulas 
pa Jimo IKE, la maŭ EEK AII olal aba) moss Sudo 
A E SA ZOJ lal asa aK es 
LS Gd im o pelas 0 Kao laeo Plolaa NI 
Ga mato pala Sl PLASI gre 53 eba ĉuso 6 ajo 
Kms aal duoj laos 5 mao pe SEKam la „Loj Laŭ 
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mJ eJ ĴI xe od GLS ud mJ lla Solo OI 
sod Vu 1 LaLSl „o ekoo! Sp sd bm (sm 


pond so, 3-2-6 

na polis pao blunadlj pll duoj kalao „oaj 
La Bio) Ĉaadl ma -DULJU lao Siudl ioj adl olas „JI 
KAU IJ 3 GS uo il a Sasa Gl fllo dum 
ĉad ĉon las sli GILES) o al l pouaĴ ab „elis 
ŝalo] DI Las lA lo Gl Ja od OS UI = wJ 
ido ded) ge loje Gb, SN bJl sda sej: dad l SJ 
OIl mol pe moa 53 pad 854 UI: doll os 
pesi koJ son pad) (6A AI AS e da Kl cd po ria 
l cm pd bul plaso kslaŭ AS] po pill ha gj 
e Sa E io e bball Sudo plas 

i Se lola) Zo laa) (EUS lou) 6 ,b ius Jla 
Vd olo BJ e PLENL ll go pas IS pole ĉn 
e Na ILI ka JN oda „kaJ sa JM SLeLoolS (lepnlo 
eki ke Jpaodl umadl spad Es ptodl paj que lao rsh! 
Ss LEA ba JUJ ZeLJI JJI 15 di, all oko JU; 
nabo plan das wo (5 ls 

Vd HUJ pe PLDU sl 5 mL La) Lab aŭs 
MUs laa) ou pio camall gpe l Luma Lu£da i epprls 
e lobo dl, lplosual, Uli AI INI es Gm IKU 
lla Ĝpkmo dzo l uaj 59,5, Lo ŝalo) „vln pOl 
Ez) Com hopas d GJ ĜI85 pio ma Bl Lipo OU! 
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O ulano (o mo Ea reo pij am 5 Bpol 15 so 
ĝa Bulo Kam la „l se) mploal Dpaŭo liuSa «(Giu55) 
kodaj (Ru lanadl aao Lao) DULJI azo alo IDI 
EJO cll Ao ibia 055 ISLEJI pam edo mu SLJI 
Oo) kall ui ekpa olo «Gud Las) olas 
di Ee sablkao (ta kuk o Bi Sa 
om FUJ plo eba adl e ld se dodadl 35 e 0955 
Stas e so lamio «Jolo Bla O5, UI is Leto G uz 
33 4 AL Ga£S GI Ka 1535 eoo Bl sp Sli 
SLiaJI GLESSI e LROJ (dl paro So p as Luno 
eld AJAN mis lol ml „kaJ oda U5Ia | Ko KU 
dud, «(Glulo] ĉuj Jarllas 05 ) Lio Jio) bl „i 
Bs Zap oleluaN haŭ LKS Sa „a o hluo „5 
siad Ipse and UN a 
cas ol Ld UJI pam; GILESSI spo LROJ Sia clo sullo 

Ledlzulo (lej subulo (3 ms Slo 


„askoj 4-6 


e I oldo «mli ŝlazod) [SLELJI duj 
HAslpadly esa Jadodl LJ 12 3 0 £a (FAI „bbuJ 
elp lao GI Bala! e malo dlĴi eola ŝi plie ŝo adl, 
Ea aJ UKo AJ aJ e lola, bis elis ji 
BU sa vilamd) bed doj Ju „SI ebo koj 
„bni Jal po S5a lno kod ŝutas ma eld) lao So Gel prl 
„blu iloj ibe ileo od el ml 
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Ld U 240) 5-6 


dej pll ola pako pa pio Aa dl bnod] Go JI 
Leo dd lail mulo laŭ; ŭo 1354 p 
„Piulo cile ĉj SK GES Gio 2 
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Ld) (Lad) 


E 9 pinaj! Alno. muo ulas 


tas olal SUlu dao se oal (8 leto = 316 ol 
BU JEJ Ladi Obeo) OLI Les La (oLUbzoĴl sao VI 
JS JS USlKoly UKo RS) Jeu o Jo GIN Zam ĴI os 
EI FE AJ do dl l UJ ma o e adlasJI oda 
sa lio mm Jio 6 aj 3 GJ Kao IGI 
Sea la mj Sao lm al lon i palas mos 
pla ŝezulus si palo mmuaj ladi Gall lan b as (a 55a 
Ye 3a = „5a (eJ kapoll bJ mmamadl 73 mai 
LIS e lu) SUN oda Goes OI Kao pa pia ae doj 
kaj USI Mia i es ptaJl Ala olas] mai MI lulo p aj 
Wl Jasi plu Luo Go pall kuj kvuuo „a pad) lia ji 
BaaJ po ma ias eL) kas si eis UJE pa o Jola 
(time-boxed Programe) „l JssoJ| ces pomi Dl us 


BALAJI malo kamo JI dls a kal a koma p o] SeaJ 
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EL LJ 3 so) las JUJ Jo pll ĉas i ioj pJi 
3lums ilan Jl molis adl o Duo Blom „Jl 
dej pwJ kul oll damo ĴI Slo sd leo LJ olas sul 
kalo Jomo) 169 pid) huas 1-7 

i Small Eais DI e Algo inoj 1-7 SEJ pocio 
Lal „lo AN dl veo smo id pa o utoj! ilo „a 
PH mo ds USI) Lal mo ms o a aJo 
e asi! OLA JUJ Masao ama fo pd dado 
lto pus lla maj koma JL ŝlo ŝooJJ bJ Elllas olu 
pU Jal Gd prodi lia Jo blu] 


galuai) goo) ŝi 


—a 1a pt daad kla pij a = 


LK eŭ papo sa 


/ / 
paid LS Jas buso 11-7 KJ 
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le o AJ „alas lro) Bu kaJ ilos las 
iall sda sj JU ALU JolJl JIS I plad) „asas 
sda els loll umo el „asas lunoj ibo 
lam Kuo US N l Jdaio ŝlo) lia OS OI Kaŭ caj 
ĵi buadi pao polu La ĉoloj „pod ekg oL sI «Uko] 
„LLI lia ŝlolo Los „i 


„vl iu „= dta, boo aJ vlluuoN) amo 

LAKI lio pas kaoso J5S5 abodl Lloudlo UJI: asas 
5 UT SEU p maj mij PS sko reta (SAJI) 
ema sko pa sanI eda Goro io laJ PLOJ Spado 
eda slu; las OF LUIKolo imo JI 54) Lobe elp uo Su 
kopl ThJbuJls UJ slas pluo) ias elisuulo eleoJi 
eda „iaa KOLA kda e palod haul 6 i siJ) eJ 
lJ) kauca Jie 5) Iamo, $i aĉoj aJl gb hlo av! 
inio Dle tas 6 Upaodl lamel) mi pas LIK GU aĵo 
iko mos pej La ola liJ «usoj iala, sagi LJ JJ 
LAS a o (aJI, palto (5 samad] ŝaj, iJo pole 
ml, LUI Jpadlla Sl Ib eso l Sua Jia l 
E ue SUIS Ua ebo ollull sda e/la 1a Ju je 


UJ „alas lilo) ias olio] 2-7 


So Sl ez [laJ „asas pluo) Aa sluol semano 

ŝlo DLI Ma RJuzas i „UJ LJ ass kale bluloj 
e AS Ju I luamodl oda bazo dl pn GIlo „Le 
vasa Ma 61 podi Ua (I 5 e Eo umo 
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Sol mem GI selLasdl duass pe o fas ŝalo Du£ 
BLOJ! kila Du Kas LLN BUB ad jj ma ostus deJ 
GA lad a ENO pN daa a ANI o ao 355 
ia pl Eulso (i tJ! opalo nl ALGI o ku 
Sa Tua ekas JI SILI PE ks 
ie pe Bl NL kll sll e als koj ilas moj 
US ĉu Ga 3 Ka lorio eLAJJ: pasla- lao) 
plouJ! 5 oo lao dud, is vlouzJl = OLL 
o ajo uno kuzaj Alo p udo oaillas ke pono ŝa 
| salis aa 8 a - Ba sb a kz 

ko ponas a o Jodi Gud pa LEJ lla GUA DI 
pe I doll kia Gio BJ 5 le 15 (AI „oslas! 
vasa J por eo «JAI ploj) al ko „asas ke pamo 
NN olll 5 kazoj! 

(UAJN „alla pluco) das lo Vis 2-7 IKU mons 
eoo mel ĉako IKEJ Ma pb „(Paulish, 2002) ;-e Tmz 
o I alasI is pas (go JUJ! mul mej soj JydoJ| 
tio sio blo) kase isl Le insul) Dl moll „lemo p 
luo] eda lus «UJ „asas luno Alam alas umo 
vim P5~ e Us Seo AŬlo isso lolo] Wl 
PEUJI Aazaoo «ILa . (scrum sprints) (Schwaber, 2001, 2004) 
„UI „alllas pluo) ike do sli ŝamo 

Gmdl GALA 1a SIS OL 11-7 AJN e hodu Los 
ika sago „DLL LJ dls ir l Sol pall 
A ji lo «NJI asas plumo) ikaj 3a) 35 o cos 
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(e Ja mad DASS, ollaaJ Lasa Ial Jimo 
vadlasdl oj o ae cs samo liso Rad lol pall 
GLI Lia a EU alti „Sl ŝamo geaj! kiaj Zug „I 
Gamdl GUA pas NI DLE LJ sl luo Limo Sla ĉl LS 
35 „EJI epis UJ) sedi lia modoj kadi Glua) Guas (63 
ob 1 dois 15 HE eb a o liaj nJ lia pas 
a Dalla ms 5 8055 U Kus (Ji 
ge AJ dolo] am a kamo ba pidi kako Gio vas ŝolo] 
palasdl ke pam mlS 13) luo SSL (laJ): „ajla pluo) ias 

„kabo JI 3 N ss) ZU NI 


R2- RI ER3 ER2 | ERI 


e Jauodl mol 
AJ [FAG p Jj 
E IOTETE 
Jmll EUN 
Toj Ni 4]. Sam Jadon «Lis! 
N/ VI ol ge Jel 
Ni Ni San aro] 
«l Ea ko UpaaJ 
elua 
LUPREAIN) 

Al Ni Ju mJ = 
bus Ledon 


den mis - pallasdl lo tias ge „mila diin :2-7 JK 
dlomum 15 i ema Ou me er! 
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os LiaJ 1-2-7 
ajlas plumoj i mataj Jala NI RJ pad e o 
BN spe Suad) Sa OI mu (ba pulo Lo ela 
eS JL LG 1-7 Jadodl smo MJ lia 13 slo „SJ 
„LUSI kie sla le 3 kela N] mpillojs e e vaj! blu, 
[UJI „asas ploj kkss bLS 3 ss laJ 11-7 Jasodl 


A jaJ dub Jl 
„BLEJN lia A5al io pa mloenoJl s palo bud pao 


Gm porto mls Gi md 5 0 loĝos maŭ 
LJ 153 kal) Slenodl 15 malŭoj 
plu ad lobus mos melo Ol) LS 
uJ 

rAJ Rua oda vd RUK ug ligo ILo LIK aas 
(od cili p LS) o3udl mi 
„a Lasd p ŝogomo ko pomo Ĵaŭ Zo;5U 


UJ 3 o3b~as UBJ plio do oSJĴI: pazo 
Auuao GUS ux J5 9 kiu Jai ILAS AI 
sldls „alas ke paneo GUS gj 
ed pe E]dodl 

am [aria prda Ba Ua Sj Ol Jad ce [ad nio 
LUJ Jado ismas min KAJ AK Eu aJ 
Labs 


1 BU Ao 353 
ko memo ia 7 o dl uoj (Me eal ŝuo) plori 
„„asLasJI 
o luas tis obl ŝlo) amis UO Joomdl 
Ka A pajasd ke pomo je go] Jo) Judo 
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HO SI Jam J Sll pada bo a Suda lena 
dedi (JI kaloj plis palas lilo) em du 
vaŭlas ke poma aj men ma UI lla led jj paj 
ŝilo vo mo MB e Gamal ab Bata Laslo 
Loj eo) el iula) lo aŭ kalao ŝamo „ĴI 
ŝalo iN ollroN sl olis „aslasJ „sa 
amo ko Did JS uo fuo SI Sa OK Lo 
kaŭj Olbezzadl ŝul) ps) oy lias „Mio „aJ 
a oro iS paslaŭd „iaj ke pao]! 
ebu) oL mu 8U5 uaj ŭa pos LosJ 
dl mb 5) Ene 5 e isl olal 

Ua i Jio 


dom „ĴI ias eolaj 3-7 
ilas cb kumzod] REUS opo daj 3-7 IKI: laa 
Lal „Ae [lJ „alllas. Sulla: po Nj emo JI abso 
adl 5 ped lud ubs MI a) pPI lamas Judas 
ipo UJ alla mam JUL, OLI la 1 „laJ 
ĜU Luj hoj pilo (lan eu du eELAKiaj 
ela palas TGl5 mdo ds sus lede Bao (5 koj aJ 
o JI EED La dojo leson PESIS UNE — sidas 
sl al JI bub ial olll suo Ku (EJUI 
ko SJ ksLaoJi geluJli pUJ UZI 5 flo -o mo 
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mad pias imad) LUJ 3a 5 bee 5 ĝuoj 

Lu Bm fama) alus Au adl o ko lua uaj 
„Lad aŭo ed mo kalo bulo ĴI doj: pj 
ius) Ba Duka cedoj 3 5LJI pledi ĴI BLS| uoJ 
LUKA ploj Ba OS Jb 13 JEJI um le sika 5 sp 
AL slas 1 „bluo sm al JL JJ Eolo „o 
pres mos ka£odl spe Disa AB RIK Tot pe OLIJI 
ledLolo plell sda sl uo lS KE pi ieo lil 
ELIS Jasodl „ĴI 

olua laJ UJO) Ems JS pall aa oo 
na a 5 o 058 SUL so Jada) p Bum 
LEN 5 aJ ell Gl olal e Takudo Rj pluo) 
las Le wd dia p ge Eo 38 JJ DuKos lomo Mo podi 
lm pluo dass Ol am em so adl UAJN „allaso 
sam i pao dle a 53a leptono amas uJ RUSI ad Luj 
-AJUJN io- vJ 55 lemo koj eu (UJ „asas 

o cam pluo uji OI pa kad oda (5 GUB se a 
i oJ ob pe LI du 8 Kam SB GU 05 
o ub AS LEJ pulo iamo JI Gip £a (NJI „am 
Ee ta ex la aj «lio Avlomo Alko JU): mazo]! 
eza! UI SP ANL e dl paĝo lo] 15 AJN ola 
„Jad kuzo JbJI ibe „aJ JUI Ri „JU esti! 

bbs sen leno, Bd kLoJ lacoN os 
i ds Ad plell muso dolo] md suo adl Alo muj liJ 
AJUI El vJ 3 JA 3JLJI Ele „JI 
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1 BU lo 3 SO 

= JJ OblioN fol mols LEL o 
La SIS 

ka hj ke Jam FA OblLoN mls 5 
eo KN pe aao sl JEJ dum ko l La SS 
dun IS bare 9 6 l Sal a 
OS e p LB 1 masa slupo) bao pn alas 
E os kubaj ion Eubrod) fall Blol o: poo 
PJ sm ekalrda GAL: vb Al am edlas Bao Ĝ 
Gd) iago illo somo lm Golo lazo! ĉ=oU 
mo PUS DJ a mj PAN cut gj 
Bd 3 poso) Las$l olile) us La: va 
l ka Gl pao prio U piu im 
BUS ub iilo] JN Oubkso 5 Je (4 oblaoN! 
Ja AJ pam p ual) ed pass JS gi) coj 
—L LILOJ „a o 5 cam IJ Eos 
else L. wl on „JUJ! drs e mel zl ae 
eda poda AJLA al Gj 


e tip al Ju dl Jalto) do 3a el pel Gl 


o al kadio mb Sla 15 cen al RSS mb l mlO SS 
e dol Ib Ko Laj o kej) „elsY! S fmo Og op smo 


SA po La bsj sladl ik) ŝi 
km GA ee Ab Uk va pe pleJ pe „SI DJ laos 


Sed OS elmo JJI LIS: a KI Gl ia koLDl ji 
OK En tol b ŝia Ala US, GI dall e lme ISE 65 io 
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delaj LU LU ad pp6 (13 Sa OS JL i elegio OUN 
NUS] eda Trems slo laJ cmoJi a ud ulos soma 


kazo di Aki ola5 | 
— ell gludl (35 L ĝl Opil Ĥk5 dle e nc =—= 


aj dial 


vaadll 13 slie| 
aas vŝluail pluaj idi — 
Ji, 


——————— 


tiul Aka 


| 


im II JAS fas bus 13-7 [KJ 


1 BU lo 353 
eles Sudaj pse OI hommd ope UJ] alendi suloj 
ka pd LI Sua daj Lali Talo ss 
E kelo elel sa ĴI BALAN: oo Eo via 
JL (pb Ludo Vado kel (JI Lolo Ka 
Ib a l ge st Je dall 53 plaSI 

„kad pe ilblo maj 0) laŭ pi 


35 lid) 1-3-7 


oJ, luo ĴI Sudaj (e Nakas st dl o 
ias awdi ism aas ĴI sudo) kell olmpodls Ludi 
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plus ĴI oda lamp bolo Suos 153 laJ „asas lumo! 

AK poema Ca OUN spe ISJI Ba 054 La ŝolo 
i BJ dolo] Kao la bezod] (5 plo al Eo piedi (5 pela 
„das SUSo lekus fammdl aj PU „asas plulo) ias 
e sdlodl pluuoN! ĉo Los ij daj a a so dl JodoJ! 
JL Lado plo! molo Judoj fonlo BLA Da So JU 
Le cab adl Gall uLllato Guiojj 


GUJKUI „aŭs 4-7 


e IL lal ml ao peo i mad Elo p 3 
ta Me VN ZK MI „UI ELK, poj LIKug suloj 
LOSI gloj Alh (100 KLOCS) ŝamo „JI 3 a so ame Ji 
UP es la DI 885 poo Lm uo eŭ 120 Mo oo N 
PIK od] a ani moj LIS Sl sue „2 Jl „ko) JEVI 
O355 Lu dolo Lek, «(adl ol pall clo co dal ĝUsJ) 
S ld dl Fla) saj lo (i „vJ odoj RUSI a Luj Bm 3 5 
3 sul Li, „UJI A, LJ Also 3 oJ lia 
ALa BEJ po kall ŝlo, LI Jmll plui pa cull lla pe 
8 pus l) doŭ asko cab l o] Eo dl wi Luj vaJ 
MEIN Bkao e pto polmo -PUZJN Ban Booo vb LJ lu LJ 
Bd al: do Jal po du zas 


Loy! rr ilo p S-7 


al me o AIS e FauĴ Eo adl orlo citas 
a sa) slo [Kio kulol blo pul Sla 55, L DE 
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PJ 5 ps moll ŝia olio) ilas 5 KOLA lia so sI 
so ĉe JL JUJ SKUI 
As A oLa W p] (the inception phase) azul) also 1 
Lao OS 15) La vaks osllu un sd pladi ko DLI 
Ea A sodo (Sa Sudo LJLSIL Gla La LN pias 
daj Ao migo mIK~a o el) llo plas Val o 
a KE al ala BAKIN pata (5 gmk 
47 JL (~u :(the elaboration phase) „aal Amu 2 
LAI Jumaŭo Gale (6 (UEL LISA „al JN 
ko pa ke „i elu JE ce lulo ŝisLalls LIK pekos 
bd le oli Jbolo (Ua lo muo pa) 
LLĴI (eoj o (the construction phase) Juaj Alm 3 
ua «eD AlS, de JU GA daj ĉo BU IS 
Alo MM oda (aao LUS Hijos ŝi pao Plo Sll pakus 
k3l ao UZ Elo slzly UJI a meal ls duis 
ICI Soul UJI i a mao pesu! 
ilas / ge ilus ida koj kell e oleluo$! kas 
luzo LUN e dl kla vis Bud odl olal fo aJ 
Lb) (ka) ble boo LAS 0 kall o A e 
ara) ils p JS hubsuj) 1-5-7 
la Bo i mean dle elpo e e BAM pako 
So JLL Gla lo Si 5 I deJ kabo ps „iJ OS 
RULI, ALa) ld ZAKJ „as dla daSo Ol a EUS kado 
kluso) iro go olJi Jal 9 165aj LS, ULI elis ĝe 
das 135) ŝo mud) Vuuloj ZU „Jl ola JSU- Ro Ea pi 
kaj 4-7. KJ os AJIAJ pao UJ „asas pluo! 
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eI sas lmno ŝo pa 3) pa o kuhsoj) At „o 
la slu e 3 II Me Esl ladi 3 „bJ 
GJ ll JLAN GA 3 l 9 
„adlab sisijoso 
ss lo 
JUJ „SlaĴ) SAS JI o dl das o 
ko Ull As AI lao e 6) Zaj$U Zo dl koJ koJ e 
ill luso SULJI 5 luol5 ss LK, elI = 
„EUS meo ZAJN psudls OUskal sluoj lasl 
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essedi cia 
| 


Ea da Aki da9) 


usdluaŭdi „lioj Aŝ sjas| 


inol ĉio pd Jas basa 14-7 KIJ 
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„kud Glua) pus kus kami sul Sudo Kad „a 
hao Las Jas lolio) vo kamo aa oda anis OI uamo 
JUJ] ha lo laud Jeno Ko ONI LJ 

BN GJ las pb polo 35 „i Sa 0 ouj 
oE Tam lado Ba OU) ĉam 3 maŭ ĜpuJl oda ila Bogo 
cL lels olamadl RAJA AŬS 31 pll e 5 Ge Gj 
35 viJ oda podio Au) Ga bond mus pa: AJN 25 „aJ 
sia o SU ad lo Ka = elia ulas 
Ok lias adl ge dUbJI ola: vd GJ olas sao loza 
lulas o 5 dlm GJ MI obell Jal uso 
i Hlus sloj Sll obl ue padadl vlo lo LL 
oe Ad e l pio La mi i I panto aio (ioll 
van 5 laŭ slu 06) = idio Se eis sos 
Le Rao ll ua] Sue pas slaj OS, LJ kug: „ajLosJI 
a db Kl do pe LLAJ uoj 

oLa elsuzu gJ buuJl „m uj kaJog)! oLa oma == 
l! BLGNL AJN „asas luno) ias noo to mleno! 
lug Ja) iN pos sl koma ĴI Ako Jo ia: „Ko 
een sod Smmdl ko (Sl I l) url ei 1 is 
SUI akŭ LUK N JUJĴI um M0) men ge Luo doj 
sdlaal me „ados o,5 sss (leak 5 aj lulo pajo 
lmu) (6 pd Kas eil „aJl oda („io 45 „aJ Las Jl koJ 
LJ „aLa Eu ko mamo UO SUI LE Suulomj 
Las «AJN „alas I do pam o od pa laj e ole L 
lo pomo oda 7 so od a SJ om else (6 
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OE IX: e 3 GJ ma, laŭ bl JUJ Ju Lo) 
LOL las blo) Po lo” VI pallaŭdl mals 15 e 
83 „so IL) LuKaj lom «md lao ĴI Z' iolJi 
do dl LJ pasas ko pam Luiso (Jl 
radas dl e RSI io pomdl lubo! ez OP (MI lu Lupo ss 
AL ell e o OJ e mo eiodl ts Kaj leo 
LIS mlao ŝaolb Bla DIS l lo pas (iaduo kamo kajo 
ĝe DLAŭ) OLAV: llo lal dia 0154 6) mll e eS 
mdo 1 dde Jau] ola lad sa Da 55 U 3) «(laJ 

aJ oj la ŝaloj 13) 

raj 

ĝa pd Ki dus) 


— kdj) palas uda) „lal Aki guoj 
USadd) „lunoj fika 


enl jul ĝis |] — 


ŝia di Aki olas! 


ĝa pla ai 


pk dl) fas baso 15-7 KJ 


179 


dfEEIK ud maladi Slaj ko TNS mamas fas 
Sis PJ uloj Jl bos o Dakaro 1 AUNI o pio 
a meu Jas pu UAJN „asta pluo) Ea LIS) 6 fmo 
CUI adl sja LS) bol Lb vo slazoN Los ej 
ĜJI MAA as l ES LON E rOl zo 
i lo USI obell ku (paj cdlual sedis JJI 
TELON tetoj 


„Sa Esp JIS husu) 2-5-7 


Dl ul „188 LJ LIJI maŭ etal ŝlo „a JX 
DI paŭdla uo AS Dass DI lel mu Lamo Ki 
e ual ŝa olua) JI oblo)! LS co «dio A 
Jeo ua em, Le Golo ST IK, luo Jdol) malo 
LLJJ uon a flog Ĵ35 spo iall AS ĴI pomo 
LB ~S e olmo gre lmu laj 1 ua J5$] fol pol 
kal poos Ro Es piJ pliso Slan l [Ki lamus 
pe omj 5-7 IKU mi lpSi UE opl pe do ze Idaso o 
„pk dl JE pa ill tss isi 


JAAN A~ ld) 3 aksa) 3-5-7 
cls o IS Tl vio LA Alo o es) asa poao 
BLZ sue A mila) le DU Alo popti BLA 0 5 
jll 5 SUI paj ke Laj OBI (LILII ilo „aJl J5- 

Aka ol pladi 5 hoj Tall OK 
-AJUJI il JJ ilua kuboj kulo Sia OK as 
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Lal) Jal „JJ 1ksdl mu, atl ĝo es «US JI BLOJ 
85 JS 5a mal elpo) vo emo Alo pewJl Jis JS 
La dass Ais so imo) 6-7 JUJ pase suJ OS 


pidi dedi (ud jij 


E. pll Lu sl45 


kud ĝa plad l 


' 
AE Alo „o Jas bass 16-7 [KJ 


eubb-tuzuN]]o aal 6-7 
Lt, iaa oam) am adl lka „bluas 
= A SAI damo Jl l mpo ploj LUN obl LON] 
o I rn so A PN Uk A a cas 
iaa JI BLAN a e us kuo dl „alas 
kapoll LI SJ mu 3 pallaŭdl olo pam eb huj a 
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OU om II pasas dl se ot doll Giu mj e Laj] 
LS „laJ lla JA eJ Balo 55 ull las 
e Ema) loll sra ie le has fio 0 o» 

OI a lama au US9 Sas idol] loza 


LIL) AJN 7-7 
JS Jia KU „ad dekl plas os dl lE os A 
SAN ll o 
SLON ĵe ltl sal UJ oko ss 2 
ZIRNCVSj 
Sie JI koj = pel olal LE e 3 
Ss JI dp pe bod hbĉ Giho is 4 
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uo) (Lao) 


E 9 minoj) AALTO plaŭ 


e do lial pLi sul pb o eko JI do pado ds 
Eo pidi DASS Esl mo pd duu GI aJ JU, donal se klo 
OK KI Luo) [GLOSI ld po Jolo Zoo ZJLJI aa 
Lal „soo ol Bu] adl LUB p JuaJ Alo e al as 
van p kalao GRIN ela GIKAJI llatas kama ĴI: Ab o sus 
E poe JUJ ast Ŭsienss US Liaj Olam „ĴI „aks 
eoj egas 
oe JILL a lio «GAJN meo Ja poo DIS Laŭoj 
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o ab sa plusa, SUB O5 53a 1 e olej olas 
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l BLONL iua imon ellas p RU plad (uas (MI 
oe LENI mos amado ako GI LAS domod audi „ilb 
al ĝui lami um) rs SI aJ dl podlo and po 
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petas kiu bo 353 pol mal mado FAJ ilpdl 
„eles 
o Ta p Jo 6 55 cslas) ragi ol o JE 
pack e —TTT TT SG] „pleo pk lopo 
ĝe Mozo du DK eJ Ao MI Eu LI sa 0 slamo 
3blus ias 4 jJ sum e io psi uo Gop 
1 Ento 15 obudl tu ej Dll uoj ed A 
Ula (ilas IKU; im ioma Euro ĵe Jas feo 0I Ju Si 
(e Duko dami ms naŭ fro Gd dl tlo Sia UK 
OG ĴI dmll suplodl Uza Ae Jan) (655 „aj! 
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Lo DAU! asko ai Id mad) ul pall o a ce ada 
«Je JS 
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So PlomoIl pilo ims nas mpo hall lia „ ckaj 
sa e Soul) kiu bo eil as slis ŝalo ad bie [a me 
kakao 1 LON (JI PI pe oal 1a pluduul JoS! 
eio Jas ilus LUI LS eh ad ol al sad aŭ 
aa «1-8 IKA sl AJN pa ud forlo J3- liso 
a pad kaz) AA] o: „aŝela 


Ka A MS e pezo ces 1-8 
La ja maJ al RANK ubi Julo pad 
3A Llkos gl LAK iuiub Jl lJ Aulus; (GUS! 
dmo „LI LUKO paŭ Jas piaj ŜILO Ll oj 165 pall domo „I 
a I ka lao JJ o pd pati Gub (75 deia Elon oj 
ss I Bo ZK ku e alk ie sa 
mlU) | mugo ASI 6 635 „JI JI Bo) Zej5$U 
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Aloe mo 3 paul dis USS La soloo „slo Na sadi ls J35 
vu a Ts ENUAS bo uL 89 udi 
e damo IS pls ma ed neJ) futoj JI fraJ LI 

a suan Gd laj a LS (iano 
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eon oe iara 53 ele UAJN alla luos DI se Soul 
lolo (md eS 5 Laŝula 1-8 JgdoJi 
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lo 2 pij lamo midi UI Lumo LL o Konj l pa 

LJ mv dam alo (32,5 MI 123 Sl nu 
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Lo 
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FAS slupo 6) 65 mJ E ans sp 0 
pa LI slalo LNI SUICSUI GZ IMUZSAJ A LA 9 
LS „45 ped! blLs| e ob suli oLa oel pl Laa 


sll ieJ dl lom JI noko 55 3-1-8 
imn ĜA qUla sll lema ĴI edo OI LN 
BA Gd Oa da pU somdigad ge kanbo) AS ma ls 5 mio 
sa oJ sda holpdl a koms lilaj „md 5 5 
ALAJ SLU IJ poe LS GAJ 5 adl Gi Las] 
i uJ opsid (BJ aJI Us pao 1) sall 

NI da so „Lo JUI Lad)! 
BUJII (3 Sk pJl koj pJi Stam dl poa AS lni as 
tebol 
Laslo 15a Eo uko fall lumo zu GIS li) e 
di (Fab lallo a k£ pj, RIS fuo lb) aŭ 
lU oj sas be deJ pos 
iros LIKgl eJ k5 milo) smo pad e Uu Kus 0 
UJI mos sell (6 dl ml5 JL] oL 
kiprlo mmmajo ba dl Aa mass vado kŝolLallo 
lam gl ke po 3a LI OL 6 a Jau; pasazali 
„A ACIS. lj 
dio) laj pao plo de ud mo Je LUN J bl e 
pl) lu mu olo pudo Ka «(l „albuil sio 
„le JI cdo „ŭo kos! 
o cn po UI 3 AS l eiaj Lo aJ Rol o 
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lial luma laŭ 0355 LISA maan ImJ mama d] „lo 
e slato JE o lemo Ko eil Kl stas 3 ao JUSYI 
ed pio du pobusl suko 6) pJi ud uid 5 io 
bo imp ĜA yo illo UJ aJ ull ĉo 5a IKaj 
BAI OS aso Gio JE e las Gama pj Lil „km doj pa 
elas sa Aa als mem Ezra RSI 4ĵ laj 3 „Ao doj poll 
ĉo TAS mans pu MU: alo Badlo elo anl Gi JI 
LIK Bo) Gl mo ol sU ilo jol BLA UK 
Ped me Eon kojo GAJ JLSYI slul uz «Gao LsoJ 
o a 5 adl vo adl in vaŭ God rlo 
UL slul) 4 lll iamen ĜA ĵo eld ge deJ 

lm p 343 maj udi SIN Edo Kad spa 
nA lol plaza, (JIL Julo LAI Sub (5 dul mJ 
-GJKII 

km fame) Eko kama JI Ba ean alojo Lasas 
L Il „Ua om suaj3Ul sab podi sloj 3 l Sup «PLAJI 
„AS l plazaeli e sid sa Jdol Bluo ado] plo 
SI (ĴI UJ Fme „JI ANSI, dl „aŭdoo coda JJI 
e pd Jas ko la Dako ella pe li, dI Go o 
Ss e db a 
ĴI sludis LIJI saj mno) e alb SUJS | 
pa ps iam dl 3 mm Du£o JUL, MI Abb plia 
E Fo GU UASSa (Rao o o): JJI od! 
Lsaelb OB LIU „Lea Le fol ld a o Jarlo! 
Ola almi s io Ao i el mo Au 0 a ĉesu 
33 „o i) dogo tia dle Sup La iman ip sl pu ) 
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moj sad doll Uso pode 3 po a laa IS UK 
Bd eoo in pl UJ pam Ia «Le koj Eblas 35,3 
SEJ polio uml; olelsnl d,5 3 [eI luo JI kmj 
Law ae kall ~e HUI, Glumll kmp Gub 5a Ol a 

aa 12a so oral ŝo la, 


JEN pa lao] plibo alio! oda maĉoj LuSoj 
am GU (man pe DS Esma) paid) cla] lm sua eb 


2-8 KU 3 ao 3 la KLOGo a Maso 


[8 elght person team - SPC Estimate Professtonal 2l8/ xi 
Tie Ven Estate Tcok Feb 
Siatol Fessbŝiy Su Sehedule and Efort Simustion 
Calbuaion Type: Projeot Topo (hom inckaty devaj 1 
Scapa (Linoz of Code) Le 
Espozed SUB no 
SdDov. 4455 (1533) mdo 
Mi Fihpecanble) = 1 7 uoj' 
Mas (2Eih percerHlej TILON Ĥ 
ŝo 
Nomino! 70 
[al prisiier equely megbiedi mij 
Elm AA stalrnoniiar pej 
Scheduk: 130 morir : ji 
Pask Sta: —4B-tal o 
Cox: nea E 
Optimun Plano - ————— 
[prietiso cel by estmeto| 10 
Ellu = 64 salbroniha 0 = : ; 
Schedue = 119 manthe 0 12 “4 1 
Pudkstal 17 aal Sthedule (mantra) 
Cox nia 
a kost ems ia Flamning Oplons 
s mad ndo 
100 e 
EJ . 
. 
2 = e 
i ; 
E ĉo 
paj bl. 
Ŭ ĉĉ. 
mi .. 
. 
mi TEA q 
104 . 
o = ; : ; | 
10 “ 1 144 15 16 KU 
Setedus (montaj 
[Project labor ccst neseci la be defred [Esinate Quay Fae 
sm) (4 230 "| Birou-noontotiak | E]nesikronersrt-ip. — Su WGORBaS8n4Q3 sem 


Aj Jell „i ao lU slag sand ŝilo 12-8 JKJI 
KLOC = 1000 lines of code (3) 
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SI aed io dl e MEJ l ima JI Jad padon Uoo 
xe Slul eda a di sim Si kama Dll o „eil 3 „Lo 
els (p Tas) kapod) kavo UI lal A uso dil kuo 
led ks mo Hi iso VLESo od im GJ 
„di, Dloman pla podoj JUI JAJ eb LEK (ludls 
me Baloj smj kb gl bUUJI se 100K 15 DaSo ol 
sl) olonil Eilaŭ se lamo JS Dass Gab ta ss has o 
paz timan a lagon JS DUŜO 6 edo 

He piroj l Tuuboll DUJI gue IK se Luo] lb] 
LS e mo 5 O5J (Gj EJ o dol JLI 
o UJI ao dl sl JI kabo bUJ! se SOKo „lil 
228 Ĵaodl dipadl Sl paul Ae Jam paŭŭ ŝon] 

prJ JUS) Gl pado Mo AAJ 12-8 J suo 

dam lao 5 Old Laa IS id pd kio 
oa sebi kiloj 
7118 64 (i -obos) = 


59,1 11,9 (5) Joan 


340 Ei aU 5 
o JEJ la e oo o AKI sda 2 pliaj 
cil ka JE plaeull pokj lekoj i aj gt GJ 
ALL. pundi I LI OI SI Dl vd amma (SJ eala 
an olia La 3 KU 3 JI wS 3l e pall Joel eŭ 
lia JAN o 5 UU Eolo ĉia Lis iama „LU Gl ua 
Sl EJI JLSNI ou) Gluo meo Ao a Lao sao JUJ 
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IA pian mel pl alan, las ss) 3 al 3 l lb 
As ASU LUBLIN oda JIE pe GUY SI GAJI Loob 
ŝslmml OIUIL ail Sas 3) HR lI vo Sl e ao 
Ol diaj Kao ebo s£3a cedlol 3 SJ PLN] ko is 
lAldua kij b Aba ss dll ee IL A ca ŝa Gu 

38 Uladie jn pia JJI lia blo MI pk 


sd kle ios JI Sl bal mo 138 Jauog 


sU 5 Jssed/ (SM) seoJl KOLCs 
(ed) seg 
0,9 5,5 3 10 
2,0 71 9 20 
3,8 8,6 24 30 
6,3 10,1 46 40 
71,5 10,6 56 50 
10,3 11,8 85 60 
14,6 12,0 117 70 


lemo ao JI SAJ ĉo „JI SAJ am olo jl 
adia 15-AN Nima MI Lulo EL. 2 as ds slaj 
s Lu «Az LuĴI (sm WULJ „AJ pp 5 plas Caj ZUZI LS 
LI Ilo tuo Alllkao adl ĝo ŝo land bol pagi US 
3 mls ol LK ps pio AN o pola 3 pid saela, 
komon iŭ „ms I) 
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zoj 4-1-8 

„JN ad) pladuzsli GEJ mals elas! ABS poŝ 
Ol pK oJ emulo e melu das amm uo (SI adi 
ne EJAJ pado lal Les aJl JAJ l pais daso 
BA DASS ) ME laj mod) pos ruo UY MUB, cU 
p lamo dl imo mam nU mad! ge lin all se 
od pei olas lo galall Gitouo kiŝo aj J8y lemon 
and Paulish, 1993; Paulish, 2002) La „Jl LL SS 
LSJo, «La GSlaJ la ao a5 LUJ sas LS oio „(Moeller 
LI aJ Zelo sI eji LEL mad pedio LZ e piu 
Jpadl is ddlo kul mass Jl „aJ Ml uJ 
se plaza DI pd las mai Bd USI la se 3 I 
8 ALI aal se Gub e MUB ŭo (imo pM 5 tJ „aal 
Lu oluns ld JU Allo Dulo km lio gb kamo J 
Pi = tana 3 Sal DASS MIKAS pU 3 dol muzo 
Lemos e 3 Bao luo aJl ee) 

Jodi 5-1-8 

Vaud o OL las Sl sus JAJ) pam olal pU; 
o aU (JI ino (pa adl Balo: lomo adl Du 
Sl ell moj Vo SP in palas ad sas lama ĴI ŝaloj 
ULAJ ilo „o 

„La uj olillas Ulo sos eaj Jad OL ao 
homn me e pelas 655 mn nee plus esii pi 
be Os ll ul sej adl su) jl» SSE luo 
UŝlouJl slul lulo e o TAK aas po lJ 


192 


o ko ILJ 1522 koma „ĴI kuloj tomoj lormo o lo 
ol dlo hol) Leme o odio slum dl imu Ĝ3 
LOJ dladl „o 


(iaa A (eb lompo] Kol mallo kol SOJN ka dadl komoj 
asma galo ilo pulo Pla plsuulo 
o SUI komo JI 5 LO NS A NO pa ka 
lao (lo RO) KUI ima Bad Do A 5 3 sam pos 
l so 33 BLUI [Kad e l KUI Bal Jlb UU ou 
Ua ipa) „Ss eD dl KUI BAA 5 I mo ontaj 
ae (9 lag les «LASI Sd Boj oda ALAJ sab mw 
ku 0) ieo) ldo maU Fonto DJ olo Ts aj 
LII LS olas Il kam 3 pao sI oldo ĝe JI 
Jl sis oLUJ SUd, (ime JOJ us DUS JI prems 
imn 63 paj UL Lia plio dlas ell mo Jul i 
I oa sla) lem 5 ed papo Bad] luon dl 
Nao «635 dl Gil lap aĵa luon JN Mo ŝildo a 
UGUJao o SuDo o mao OSS DI 1a 


e e 5 lokazol mus Kia omadl l pa ilsao 

A 3 ms poll JI Ma 3 al sas l UJN A lavaj 
L pam eL JL „i Eo ua Pe To Ga 9 
Fo d] iep ali TJU Duka «ld a Jlo apoj 
Ol o KB pe kall ede o SI pam e o Jam] 
o kaj LI Aka a = draka = igi la 
o Sm kau Earl = = lm N ol ms 
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lKaj luo ĴI kamo mo polmas (SI dvd) adl 33 sLas] 
Os£ ima dl pdlo 13a « pdddl piloj ilo Blua 0 Kim 
35 lia salo kiŝo zas sio JIL pakas ope ke lolozo] labs~o 

UN saŭdl kuko 5 ŝaaJ SJ 


ep] Jsdodl 6-1-8 
ilo UUJ Oll ta ej pias ked kondi dio 
(Ito LIJ plad maŝo pok mia ĴI bolo lama ĴI moko 
A mo 6 SU e piem Ul 6 lama wĴ pligo Lp 
„kud Bololo Laa IJl o AI mal Doko Bla saka 13 
c= Jad! obl e oo liao (uw di AJ 
slam mo e a poto JUILs is aj meaJ 
MAO kij od (pao dll isl) Goo melo G| 5) « amalb 
a Jodo pad Ea pinodl lia fas p su eb olme Tomi Li 
mj Jado lia luo «GUJJ ed Bol pe e padlo mi 
duel me BIS bJ vo Saa) Usoao SJ wd la lus SL 
es miss olas JI po rad Bs fs mad) folo 
So ed smo ke OLI Bla 05 E Tb kod blo 
SA 5 oma bv im Fae Sl all pa ij) eŭ 
dolo) („£a (ielbdl cual bla eeo pall ko „si 

dalo Si pu Me bukso 


Ka a I e pa) lala 7-1-8 
ndl kdlio pa MJ Kio Jm l Jj ŝeLaoJ 
(olas Sll 3 pd meo o mi eatas «uoJ Alo poj 
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) GJUJI pass ŝlo) sl „JK aas alo ad 
JI HeJL la mo UUS „AJ olua „do (3-8 UJI 
SA palas l melati Judaj o Rulo ka malio 
(Boehm 1981; Boehm [et. al.], 2000) cs! aJs 
lu lo nazoj sla) smo ias ol pall ds 
alio Vadon aao ei LJ ke „JJ Li LL GJ 
siso JIS „aus slo elsub 3-8 JsdoJ) 
do [bo Sl 1 Ie lU Jl elna aus 
pria AIS (a Boa lo samo SI AIS 
IL Bam: aj Laa Ĝi po lola „ĴI ŝuo) ehas 
EA ge 155 da do JI 36 Lea al JUS 
LAK Jas GUB (aŭ JEU Gd po l Rul l 22 ow 
Bi e iaj mo lel raj OLE JI moj Go pU (SUI 
Cenebe a dia po SS] Bla UT e oma pedia 
II ŝo oe st dus 9 Ki „33 N5 6 mom] eo dado 
sous 25 „EJ KLOCS ĝuu gl) ŝue „JI 3 a] o plas 
E lla uas 13 A oda ŝelluoo (3-8 Ual 
„am Do pio ias ŝul ole „JI ial ke bis 
o eo OKAIL Al l (MLOGo) ŝa „JI 3 „imi! a 
kio o E lmj udu | me „ij mad smlougo ko 
sda JN o ke oazo bj ee JN E aJ e las JI 
Jl Las) sm JI lam ua£ ga JS audi ol 
peo polo 3 pio let ro UI Ka a Bad GJ 
sedan eli Jn: dj elo ce JEI Leo Tl „SS d€ p 3 pi 
(e Le kis ll sl spe „Si ŝamo palo eano! 
„ae laos JI lanaj ŝlo] melo 

ad ajo e) KII Ze JI l I QI lao gl slu) 
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Mi 


PL mp MISA mano RAS od so 5 
olim jl lvan «ako Eu slam 150 sm sd 
khi malio e pio luj 339 JU bl ke cio JI „SI 
semas eJl 13) 27 II SJ keJ lJ 
Oa di e mas e I ml sita AAS~agl 
ial 9 ka 6 saml l 3 nal 6 SUI 

BLO) SS kdo 5 ka JN 3 RJ ema nodi 
DAS RSS Ta do JJ Bal luo l 215 elon) 
kO SS kepio IJ ao ĴI amm huo Ola as 
ae Dl pas plaza po l Lao Caj ĴEN pajo 
ella miaj e l ao mio i das SJ kaJ 
Jesl Elo I ada 3 41,55 kap 3 pd JI pel bus pia 
«49 ma Ja) Alo sal 38 „ĴI Zl vuasoj 

keno SJ Bal Gud Meblo dE dl aj nas 
keni Si em kuo ellus! o SS 
Pa 3 mao Mo RE JwJ (pj SL bl ss 
e SJ Jad pe gi ŝon GIN pas sial elusuuul 
„(3-8 JasL| Jio „ol) ls: ab amo 

kn pas ka A (e) nodas mu kl keni 
ĝa sao l JI ke vL ej kuo (adl ed o 
dad Ao ON ull 3 a tono 5 
o5 e JJ Jodo e PL „ke „wJ Jodo (oj mas 
edo MONIS kn 3 JJ de wJ SUl BLO) ib 
sL ko lazo NL LJ 3 GJ LS 1) BILI) 
ius A ine e DL) TZGLJI ut ce ki KJ 
Uo e Bld 3 GJ LJ oj plas Ka as 
~U 
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De sd - aa pokal dem olo „ia „ĴI RANKS pao „8 
EI AII p ao a ka uo uo 
AIS do 5A OLEI a aJ Las Gla Ĵi slas 
La153 plu OLE mo Lao! Oo Eo mal ŝlojo 
lus (ad ol I] oe ILE So Teb pe kE „JJ 
EU IS UJ ROJN do fad Gub RAS as maj Lo aI 
PRE JIL ES vil aos 13) DUISUJN gvo Bulo 0 Km 
pi lan ken do dS ped mb bl LI Lio 
lou i ad Gop bus po LUISS pleo «e LL 
do e „JN RUSS OL doj o 15 5 SJ poi 
5 dl in go UUJ e l oku 
mla ilaJ Lao NN mao Ĵ5-Go iama „ĴI A slul „UJI 
s19/ Lo slo L ilaj) 3 GAJNI ŝi luas ŝamo „UJ ŝaloj 
Sd mos (ld enos pdlo do) SJ Jam JJ Sl suJ 
Ue plas Sm (93 lulo LUJ mus EUS o 5 JI 
gj amr mar Gal Se Dm Jodo ib od) lo plas 
„ke NUS 3-8 KEIN ij emo a Aaso, eln i aglo! 
La pp Dl plas 
plauuli ĴEN klozo GAJGS pas kas Lo mas JUS 
damo upo tuaj ĉl opaj coloj mu siJI SLAJ I vbaJI 
a hoado lo all mmmtis ludo (iman 9 ploj 
Osa sl i JI tm bapto tomi LI Lal „a siu 
Pr 3 on iul lemon un Plumo po ia loga JS 
o A RAJN kamo JN E ka amn DI o a | ad od 
komono as Gill TLĴSU za SI, a oo SU sunao JI 
pU o mo tango US, MiKAs JI ko das JI 
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I ul KUJ komo ĴI 3 mal) Raama JI 3 td o ame JI 
kO KAN kama ĴI BRA komo JI Bt e la GU majno 
I dal KN a sall adas Kaj 3-8 UadadL Blau NL „is 
ka o 0354 ao ud mo hanaj red kas ilo) 
Pe dal iloj lek tano sami ZAN Zo) KJ 3 pl LAI so mian 
| „premiga RULAĴ sa O350 Jas Gd o a ga Ij 
LD pa smo TL JI o KI spa) Uzo IKa, 
LI «ial kad GJ (LJ o bas 556) „el sao 
AN sao A o saldo Balo Glbamo KSI doj KJ 3 pl 
eLaJ o o J35 BUS a oo AJN p cb o 73,3) 
ndon BOU a sudoro tomoj ilon SLA UKo 
som EJI Ba) caos Sudas (lam ĴI Bao po llo 
Si boa io AIS puma U5mo (SS Eli i Ullao 
LALSS naŭo DIS ila EJ pb po 16,7) bo dl „aĉi 
LZ Io GUI umaej ka Bad) od Buoj sidi bal 
as GI aj Ed a Ias ladi iio 1” ErJ 
No ove 25 Jl JAJ Aloe po 1 RAK pa duka 
Poo Do dl radia Gal No Ola 5529 Ela poj 
Ondo pio 3 J) kas iJo] LAS patoso lO aJl 
Pe aJ inle Bia UKo siam „ĴI Alas lo oll dio loo 
Ala es sa o o e soak dlas: 
iS pa Bil» Jis ol avo ol 6) 8 pulo „ao DI GEK 
BU se 15 uo io USE kamo ĴI JLI No dle pio 
od lo cls Ol Aldo Aso laj, dlll i LJ Ab 
ZaJL 80 Kio JAI pad la fo ON Nao Dilo uoj 
plad GASI 7 
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I II Ja ge ul palaj) 28 
iU) SOJ se oal ui Jl kam JI 33 Lupo Kio 
Gd polu lao Jl ŝamo Elu Sl pU ma golo] Zo „3 
lao) a) SOJN Rama JI l sall Juda) Alla 65 „Jl 
JEI modi ĉia ga ŝamo) fiu MI LO ge mol 6 sa 
pe PIS sao kama I GA o amo SS kamp do 
eda el MJ SO SI komo Jl Bb Alo e uo oJ ab sod! 
ALa US im ELO l pa e GJ 3 dass ŝazŝo iaJ 
suJ DJ, la ku pal AK US mo dao I ip kuo 
SJ Sd E e Ebaodl laJ ŝamo JI pleo sluul 

[Pt Li sall Slo iman Ĝ5 e 

JA ej p mama cd aos ELKAJ SUI sp Pe 0 
„Lu Bam ll mk daj plibo, mi pJ lla Go, o 
le LAGA PU Ss Ga SLA lia se EJUI Lad! 
ua SNb iauly UJ: ajlaso sua 

dAĴ o pluzual JI gl cios eu o JI LUK ioj o 
oe LI hall Ll) aadl mdo si RIS oo 
-(OLSI lia 

Lila ao A Ja ODL ao JJ Oil o 
LEE Alm Joa 

Jado dan ooj vmo maU Eolo do) SJ ka „JI Aa o 
el db i SJ ke Si 5 ZAŬ Bala SAE (6195 (Laj 
Ges 85A maU lajlo mus JI ob SJ Zu 
„LVI 

tuj LAS OLol gl sda s1Ĥ siuo dl kols Lo] „o 
AIS Jos plbh lomo mm lial 
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od md p) Gide sudaj lua sm JI 3 po voraj Sz 
JUAS ook JIAJN UD BS „o Liaj goYi 
lamdliesĝi kb 


ela maj sad SU (UD) pasu Jezlo dul Lo o 
AEA (mio sl paaaadl kelo 


mo ad ull nl GUJ Ea kap las 
Gb e 2 pam Laŭala ŝllps e pdl SS cd mo wJ God 
Boom] luo kamo sao AO LJ e e a a 
Da JeskJ Bad metio somo Ĵ] (691, KUJ Ema „JI Jan ido 
o) JI nle Sa ĉI lasls kago ŝao5/ JI LJ uJ 
„o I aa e ŝum dl Sem paj 353 |5 sp lelo 
me US1 nd boao Gl dl kamon Gad o mas IS pb 
relo a NI Salo kaa Ma DEROTA slos gan 
Eso Elgo US ŝamo JI AO OM ae e pal lo 
DAU dm oJ 


iman DI A Jado 635 JI e I polo Ul oJ xu 
oe dm pi GE aŭ US LJ sl ebo» e Gla 
EU) km „aU Alu poŭo (GAJ "HI I I ee pais 
o ETOS Zl Dl pall 3 kk piej, LS „(3-8 JauoJ! 
ao I PH A LOI e e mo pe Ao Le l 
e AŬG 3 blo imo Ae 657 Zl plum) ul paz iam 
eb i oo amp GS MOP OAR LS dak JamaJ 
I mm pb sll pm Ba lab Kaj „ŭo I ŝato ZU 
Bao ima dn lpo pud (5 plaj ŝo pl 
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18A lo 3 SO 

SP 5 is omo LUS) soo oh 
-eood 4 JLSNL LUN JS 1 Emo ĴI JS 
OU (Ku Jela BLAJ lasl Ol po „e Mui 
eds dL Slo LamsJI sllpdl (ĴI JL Jul 
inlodlo Jad 1 Busa dpogaomo UI mo (635 „al 
JK 3 ds Kl o 3 (ALS old „MI 
(ZeLJL) JLI ZA85 O,$3 lavo (JEJI fue „ve 
ik pilpodl p Lio E aI pill oj 
OBLA uje luk Bole] (ĴI Baadl Gl pos 
dla US oj l lJ mamo Jas do J pano 
A3 Shah 3 llO) LEN ŭo samo JN ANS A oj 
illas 3 12 „ko lg „ed tuo e pleo 
es Ulm i mpo o (655 Jl Jl Jarlo] 


Bala anl 85 a vun 


Lla 055 3 JN 3 o UD e JAS as UI e AJ vo 

ASS dI e 65 oJ ndl dlas kojoJl pilpdl o Sl 
is Gl ĉie iodaŭa pila o aa Jola Ĵ sas ol! 
5 oll gi eo pll ndo plom timo JI JS 
BLA OK LS 1 dl jl du us siaJ Sd e ka 
pa JENI Ao LS kold i JAJ Gumo aal ŝoloN ilo 
ano NS lo domo „J E JL TL a) slo Yi 
koma Jl But mdo dan ias DI Kaj 158 eano p 8 p JN 
EUS JI BLAJ ol domo p RASI: famo po dJL 20 Amaj Lo 
3 l kal UJ =al Jola dla]! JS US OI £a 
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ilaJ) ĉaJUKJI dasS UI Raj LES ciam „ĴI UJI jolo 
cgJS Jalos 3 al Taslima p dodo puma GOLD) ŝlo 
a loj ela pas Sla ib po uo eu GIS ema „JI 
ulo) eLozal mij SB Ja UJI „aJ ROLJI a JJI lasl GI ce 
am 1 La iaj aŬ su o od cn ao N 5 „aa 

aluos apluojs iial! ŝimo p AJIGS 


Plan Design Incr.1 Incr.2 Incr.3  Validation 


E Scenario1 14 20 69 69 69 14 
NScenario2 14 20 69 54 29 14 


dn Ezbdl ola alao Mo Jio :3-8 KAI 
ULAJ ps pll rl 


„a 93) 3-8 
ly Ol due Olam JI GJS pU Dll pluse! liuj UJ 


banĴl p olas a dema p UJ o Gl pas Ib 3 all o pado 
cud as Tlo e dum GUS La siuudoJ umo „JI 
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~as mp dalaJ lolomo ĴI kama lolaŭi) smro lomo JI 
al PJ DASS md poj 1981 ple „is (eJ SLSI lia 3 JJ 
SEJ maŭ LS pi ps LS (COCOMO) p pazo ci „a; La 
Eos 5) BLONLo 2000 ple Cocomo II iku loms „JI 
UN dal lamo wJĴ RJSS paŭs elpa) azaj « Cocomo 
(FPA) 2, bJ! bJ) Ludoj, PRICESs SLIM Las „Le 
(Albrecht and Gaffney, 1983; Jones, 1991; Paulish, 2002; 
Putnam, 1992). 


OJ e Olam dl SUI pato slo) ms polo OI 150 
ino Oll ilus vo fas U a 8 Ra e) 
Sl oz a iku vo ple sio pp COCOMO „Js olusyb 
eLa slu) he ĝi sloY! c= me Emo) SGI oaJ TESI] 
zo NL, RAJN o TULOJN uluadl Jobs po dl lomo „JI 
3 dudaĴl JL -GJLJI GUS AU ZoLuN o Zug SUL ve 
3 ke sa OS see pus Gus SEBo sio 
kb oblo 35 JI aJ 155 JJ JE sio LoLAJĴI lola! 
loza prudl Allan OSLIS «Ao olouio inon a ŝakan 
e dudaĴ) paŝos pU] SUl ke slazo VL ss) ulo o ilis 
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JIE Fat adl dlas me ald mo) 6959 parad 
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Las 5 Jl Lamo aa pe SLAJ o UKo leEa ia 

„Lam pin pe Ioko al Ioil JE BUuallo 2055 pd pil pol 
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e Bas iam AI ollao daŜ e FAS LUI, saoo JJ 
e l ollas = las 
os o A SS SAI e 3 ep ME 
AU Jhaddl 3 oj LS Sao e Ja AII lus dl Jomo 
e (sI ekza Eg FL oda sd kajo elulduu 
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Lule SJ SJ Gedi GUB me Lao mul 
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iul 3 JN OI kaj Tomaso LAS tJ Laja) Jooo lulj 
duas ibu Abo lmua: p la lo KB €i o tama p 15 poma 
La pao 35 kuu l palo ia bo lab e L ON aŭs ~ uo 5 
l pao SK sadi Lo doj Il „lla RAŬ GI se lando 
JL Ĵi LAS 6 lom Ledo (uj e aj AI GJ pllas 
Abe laso ĝln elel ĉuj e Giuia 
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gilos ŝuo! po AopaoJl kapoll lab ll adl lia 4 kaj 
65 Jl AII eLaol uml aa uo dl pao OB lam loJ dmo „JI 
Ll kall pil o pomme ŝto (ĴI ESL Bulolo pĝ 
OJ Uo kauzas kustas dla sudaj po JBa LA 5 Juaj 
biol po adl ms sao dd plo dad dor OT om (SJ 
JL Vd plo 3 5 UI Goe JI porlas d lj Go mej 
E ON E oE NS 


UJ o imudl', s5JI 1-10 
: (Cockburn, 2002) v ~S 5 
ELA pe ka i sao: a las sj 1A dle dia „JI e 
ka ma 0 ga da Sa dD Srt p opa ALALS lo pa omj mi 
I AI PJ Bm 43 po kelo sm p uo ll Zao VI 
BJ Bla „iano Ke ao bod JI dolo ian 
(pa Non 12 rle ea io ao le 
va Kao SI l ka loa 
sato ui a e ls ie JI 
iu, A ko pod holanda kalo God ss 
ŝ aJI DIK, PLUL da „ĴI so ell lia o: pasu 6) 
„iu La ie „JI sao Ale Sla 6) po (ke JI 
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Liaj (SJ doŭ pd lamo II na forl pe boma 
NK DUI 4 do pe as JI laJ (ĴI Slow 
o uj A GAJ ga iJ polio ello laŭ cil) i oj 
E 5 pol E o eslis ub e aa 
Dos lubo) DJ oda elu 13 dl pado slaj 655 „wJI 
a 5 Tua SI SA 5 JI SA o BAJ 

ko laJ pllaadb Tane domo JI AJ a ama 15 
e a des kos pe LAJ! Lu)  (outsourcing programming) 
e goal Ahm kamo ĴI 5 se GB me ped uza 
DLI koma JI plias miso SI pomme 35 5 elui 
um p 5 LIS su JI Slan (ĴI ŝslo ko, bJI „sla JL 
kisa IUS loo ao SS so 5 E SAJ 
doma „dl MAS Eo AĜ I balo mallo kolodio eg5 Je ji 
o JI sLaJL Blau L 
eLAsl ia 15 mis kia da SS Eo Oloj)! e plaj)! 
jos! as eII AS RU kd e AS mod a KAN 35 „ko Go p 
GIAN uo Ĵ se u Sama elo SO ub o JJ 
oL aJl cu Lulo ul odo JAJ Sl pullo 
oui „le GUN pus abo dro ib mJ aŭ ole slo 
e LS 5 Tau ej kila l FUJ ola pasdls ledi 
eio Bilbuj iam aj 6 kola 355 po 45 „iJ LL 
e as moll LI l vapo 635 „JI adl se oJ! 
Ad eo olo das e fomo (SUI Sd hem = ol 
Go I lou muo Bolano AĴL lus Jo SA 
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Jel 4 35 lJj kamo mi Io sU dl Bilo b 35 Laa 
oe ad MU amo Mod plo poŝo PELI ido kamo p 
ela mas Ĉu La ho Ja JI pllpJ Sl 65 GJ! 
piso dl kia amo BA vapo (635 dl iU Kuŝis pil poj 
se mea) sobdl Jad OT Sl Ab same 35 „5 gb JU KI 
e aBa ue lamio (Sla had DIS 13) Lao sol „amu 
5 Ss pe a AI pila 

Lal „Lo 35 podi koj poll lumo ĴI modas Eakaso ciaj 
35 adl oda DaS3o „pdlp BLO (vd koj poll komo „ĴI ,3 35 Lis 
e Stela halsdlo kud Le spud llu duo dl s~ 
aJ slumo Jl, dl gg RA ao ss 

nok molio Jm UU oŭ JJI blauJi „aa, dla 
delo din ds AI pola diplo 5 „JI ĉoj poll komo „JI 
oLA ardis ZUDIEDJ oLLuJl E Luo pJl su SUZO] E] 
[SRL is buugJ 

IJK, Jal) sad Jala „Kodi Lo iJ Gis o 

„kadi elo 15 samo 

Aea] ole 13 aŭ omo Ju 6 

SLI 3 JO 

-AŬl, „adl KLI meo ke sI pus 9 

AAJ iso 
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UJ 
dl ao eu SU Jud koaj iuslus bluzo Lj Sla 
SUB lo dn o I nad mola bo l e lao 
OS Aa 6 bUuwJ oda: aao a olal o doll pao Sao 
ne kula las) el budo sema LAGAŬ spd ab laa 
Bud po iumo BO lan ljo Sus pulo (6335 (daŭ pa 
Aka he bus moj Ae fas 5a SU JI EAamJ 
Rael loud Mo AULI o 
dulo 
e Jo) eJ! Ja» klu iobhall ĴJ,J = 
CUI boko Gd dukas sul le obli mr 
ease) flio AS Slo Ji mr 
Oo nadlo OIU ĉo alla Lo Lal LJ pao MN 
on A flo 0 pk 
-JluJI ulo iS kubaj JLSNI im 
usa 3 Ll pluo JUNI JLI am 
[eS] o 
„HUJ JJ bush im 


:isLal e 
sal 1 XU mn 
sp Ol» KM 
PU postla ee so 335 Mm 
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iN ULUJĴI lo hmo AS) Sodo Gd) mol 
ioj pd) Olam JI nuks polon i adl 55 e aŭ JI 
eda „a Lis Gd pd plo kib passo il o 351 pa 
SUI Bd 653) Ed su Bls full ub pe LLAJ 
je aao (635 Jl Gi A poo SUI fall Alojo Maj 6: famo 
NUl Jell naso kos do da o famo (SUII komo dl God 
aU JS (o Li o JI lomo do JI olal lou) 
Los dl GU Gd o pas l pd nelo Molaj Gi ma 
SJ Sd e polala SUII dilo) „Me 

a 632 pal e I pelo me aza olJi DI 
UA3 ima ĴI kdo J35 So o Joao SA SU e oll 
gl Dadon MUO tjo DASS iua KuloJ ŝi modi 6 molaj 
JJ dle! LJ Ual slonl DI Ea pal Jus vd GS po 
ss dl 1 Oll 153 Ĵ l ao pli Sao 5 naj 
e lukso al lll 5 aj o amo (SUI pidi bO baLaJlo 
EE ped 

sa poa o Dop ple tabo lopo l 5 
JIE JI loms „J 

Sr polala GlAl ŝako (MI RJLS ge l 85) sulmaJl ilo! 
oa BOLJI Bulolo caj e oj JI lamo JI notas pilas 
5 SA im hold) damjo 185 p pbadlo 33 joa 
a e Ja SU GAJ 


Zala hlel 2-10 


eem] (o ml ndo Dlolao spo Gvdad) Vo pao Ula, 
[35 nis ololpas pleo Jj Laj La sl oblas 
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- (Paulish, 2002) „adl = 1-10 Jdol „3 olo JI 


SIS e LAN me ad Jl Enbom du pd prn US 
Da sS U lam UUJ ulaj po amo (SUIo 655 pll (lo JI 
KaJ Laa solas ps) LS AI UI kolda JLaN! olles 
hlel lo RASI spas „daŭ dono p3 o Bulo palo Po pian puta 
God Bulgo Vo Il pao Ld go JL KES lla 15 aJ 
oK 181 rut TAIL ardi dla) paj GI Kao «maJ Bau 
eO ao o ammo (SU Ga vJ RAJ Sus I polo pluaj ol 
a vU BLS meb Jukl o «EUS JI BLA) hal (Kij pelo] 
Aj e Jem (SI p led Jomo Ĵi 


Sul e Siaj Nl a dla opo al vua Nl OPUS 

a prda palm ezo3) „lo LLAJ Sulo pal 15 pll „Le 
ĝa lro 5 fmo SU A dan I Bo ka Alb lo 
Cuudo atan 3 JI oda to UL oo dl pao pado OI Las 
AU se PLASI Mo plo Sato sad (aiaj 9 ma 
tum do ISLA pill pk poa gb lal 0 gloamo 
OLI pam 6 adl odoj ss N sl 3) „LS LIII malo 
lumoj) ZAJ) ao 4 Ba pdl Jelus liU ele suo za LS 


ij e ul nj JI laJ ioll US fs pio oj 
cmo Las pam slo eba ill Jio kaza dao pd lola] 
o Sea JU mb [Lon hama La 41 „Jal don Suo] mo 
LLAJ UNI e LUB pio mall ola ĴI (63555 (mezo lo el! 
ph DS lma 85 dl SIB „lu, maj (mall klel o 
„Md AJ TiluĴl Sl aal do GUJ lo olo do 3 
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Earl pe Ulbo :1-10 JsJoJ| 


kaa leJ 


Gio o) 


«sb oma dioj e Go maJ 
Sm ias obhbyl 
Judo e Juol ll « Elo puplito 
se far 55 sslaa$!| 

NI 


fs rd) nus 


roablazo Lal Jo „ol5 


dl as aj cam ll Bola 
Us) aJ GJ Lao) 
„La sY opus i JI 
eslis UL JI GAJI 
Sia EJ LJ noo poos 

„JI 


eka e LJ Lulo 
di ĉo La dulo 
“eluwJN JN e 16 plo 


(sd) predo co 
Joris soli 
o pao ao ĈI oj 
Lao) as ĉu) nul iio 

Sl 


LA so 


aJ Jj es Jl ŝlo) 


[dl numerus oom 
om Go a old iomo 
med so (Gu iJ Las] 
kelo] ĉa» I Lo poda 

RN AE 


SK La 55 „Lalsdl 
EN a Jj selo li 


pe par slis, ol om 
kobo Gu pd elas) man po 
taso puŝo 


== 


. (Pearson Education) pek Om mo! deal) 
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olo LUSI ima a pd pas ako BUJII saj lias 

a OI pam 15 oj: a sad e l sela old vd ŝo 

lubo gl eio JI us e Laj (Ad pill sa pll ŝaso 

mBSuJ „la = m—= = ELO ss J'i kisu | 
„a „elen oo elu 3 aolus l kelo)! 


da e p Raats Ta ololjs du pl] plo plu MU 
SI mad Eb IKU aK MJ lulas (6 ls pinoj 
Sd Elo do dl ple ln J5 a EUS s,5 elo el „gl Jo] 
erdo dpe sm ld GU vd ESS aj (po aas 
I =bg io LIU (65 „I MI Las Uo 3 3) «635 „JI 
Lu lle dd) ple Sll OP Gu NIS ezo Zo le pluo 
NI LJ «sdl£l 1 JJ lia pd Lal io 5 „o filo 
o SI md ss laJ fold vb SLAJ, es 
SUL AO 5 ao (SI im God 1 Lemas ŝelo 
ULIN LAKA, ell LUJ 5 pun Uj kas 


[BU lo 3 SO 

Ell pls mes UI ~A Jus il, 
lj ĝe hmo su 

Sd sLael eB bl sesopo pe 5 las bm 
su N 3) al GUI, lae pas ĴI mel palis 
ael N «dlll „amo o Lao LU J ~al 
me OBIO ako i md Ge l Lao] „as 
nea o rd SU) Laj lea mo 8 AL vo 
sle WU Lj Lulo maj 8 eles siaJ suoj) 
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okos SJ ems LIS edad (gadi 
oe Aabis aj lla al mp halo «AJle ko-tul 
l 


kodas piloj 3-10 
oam Vaso UI amo Sa 5 pa OT (MI sle mis 
= uu N dla PM Lo Sa 6 0 kamo pam mo LJ o 
EI e lejo LU spas ĉaso UI Ladi geo fido vo 
SD 1a dla p lanoo DI ado 153 laud samalo (835 poJl 
KIUJN pe lto 2-10 Uguadl „azo sj o damo (SI e mal 
ludas lubulo ll lam (SU dl ploj ituj 

„SlUJI oda 

oe p nad fora sodo ol lb Sod i 
BB ib 15 LJ INN So o a 5 „Jl Ge dl eb 
e po dl ds) LI 65 Jl Gd geom aJ GM 
LHhsyJ us e IN 6 plu cU! plu ikso Lo oJ 
o KO SU kama I DI All o sI ia DS Loa La pio 
cila dlU aas po lne 5 Tlo i damo Jl se ie jog 
elu ias ub opo LS ed IS dle Loj ss pUl 
a neni 

Si kandl bandi soloo pn Gb JS pole 0 as 
Azo poll USTA LA pao se peduo (Amon An IS iloj 
delo (ra FU Bia Duka 15 Ot LJ lako Gi2oJl 
Sasa kJ 
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Sd ploj ALAJ) oKLAJI 12-10 Judoj! 


LULJI oluboY! Taj 

e Pl vis hi a 57 657 
daad. adgad] 
Laj 5 

e a olmo al oL pao mr Lao 5 ao 657 


pd fomo] p pe 
ao 6 0 skano eldi = 


awJ JS MY 
s= Sla tao. esl um 35 e da 5 Joao 
o pĴ llarao Eo 5 


el gJI m 

Pl obplaam glo „Sli o. Laj 6 ono Laj 16 (Joao 

pelis Pm sU SAJ 

eldi m Lao 
oK UT a ait adl Ol azaj «aw Le „plo Islazo 
D£ ld pao stad lom ao 835 pal Gi Il a lezo a ll pulo 
i lopan (a po uj dl ladi II ip Kuo Sb Bla 
553 hle SD 5 so Baldo Boo Pulo szaJl Lom! 
e ama lad 5 3 do e Ja I ld Jl ael 
Sd gla mo dl pao Jas do e EuwJĴL 25 eaj o paso 
Ea 1 Om el sad pole ds US JI BLOJ uo 5 Jas 
Gad la DI l 15 kom SUI GU bul GR kalo jl 
peda Bola ali sa fall (6 ab 42 pro Me o rmo (SJ 
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aL ke solo „omo eepr ud! elo mu nd Le duo yi 
e JJl a dl ĴI pd a) mel, 3 ĴI Las] iai 
fo SLAN pullo: pad Sama]! 


eJ all e am 5 Dap iis 
Oa klaj Duno Dl dam JL AŬ Se = 5a EJ 
Pe SA kado 5 SA iu old imu Laj 
o ius N UI mi c3auĉo Lib Jl ela OI se eb Ae l 0 
„o haj lau as: all lb ĴI Aaj soj: paz lla Seno 
Sib poll lig GI) edo pe 635 pa Gl eoo 5 LLIS duo 33 
Los naa oJ (rab adl pe GIS SI so) GUS, 
Sa sla du pll pla 05 11; JauS LIB „dl a laaj GE Kaj 
(AĴAJN pa ud Bao d535 e a pil ds puls 
ol La J5, ŝoka molio gb faadl ib poll la ptozo 
dimoJ LIJI 3 bowl la UD poda “mdo luso po 
SSS lloj ol 3 lrn Gb Bo JU KE 
don lJ 3 eg Laj LboN, adl e ied o aJ 
perel Aid p FJ LIJI 3 adl 63 Las sro SLI 
LU MJ bJ oio had md se doll al ss lulaj 
on 35 JJ old 3 mam I Bo 5 Ion 


slelo lone 6 ome 15 3 do up JI Laval pej 

Ele Sl ss p oll e bod 63 5 aJl (a l 
Dao ANI ub smsdiaS A 6 Ja AĴ kamo JI ulaj] 
(re Buo mek inos pall UN poma 15 oj: i lia 3 „Kali 
Seme OF rido Ong OJA UjSUs kod OS LS 
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35 a p els) go ŝaeluĴJ Bole aloe ozo do35 podi 35 „AJI 
I AJ ONG aao MOLUJ (alo kajo lusa Ja o 
JP AI GAJA 5 aJ GA o BOJI slo id adl Gd 
sall „de old I not kuko mus pl lal lomas cU 15 
Jj A GAllo 5 „JI GI sm eld paŝtas 3) cc glbaJ 
ĉj „plu JAI ib pe kda iloj ez UI Kao 1A 5 
do aJ suu KU Jal Sed La eu OU ou LauyJ 
BAJ su oo diloS soll) Joao 3) e kaldl hle Sla, 

aj pe faj dl GAŬ 45 „JN 


kaa 3 mo Goo adl pe sl zaj ser as, o abso] 

UJ las 3 pid) obli popo e blin) iaŭ idoli 
SUN mi iua DI a pl doll Gd dl OI se ej loo 
laa JI ma 3 ES tl ola lamb 055, ol Kaj 1-10 


[BU lo 3 SO 
Es dl pe ĉip ud Gipĉ eLasl Jh „i 
o 5 Juaj am 


km (SI dl pao Laal adl lia „i Lust 
Si mi pies aŭ JU 5 wJ suJ GUJ 
JUJ Jam 9) Sao 15 Ja (AI am Jl pilas 
es kaa) GUS Li Laj LUGU 3, AuJL 25 
o e am Sl dl eze Las! 
La mo 53 Jo medi JIA (655 „3 Gu aJ 
e PLael Lu LaoN pas mo US (JI BLOJ 
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SU AI 3 ka dle JI 65 „JI Ge 
ele „polil du, lo! am 3 l o ao 
63 pe lm ali ua JI ss pĴl tl AUKJ 
BS oe di eo Gi oman ALS aJ 
Basa, soll poŝ OI 15a cU 5 kamo (SJ 
Pi eL lias MI koJ Ika 3 kaladio 
GO dl pod e aj dl Gall dol pas 


„Elo 9 „Lo 


LUJ slas LLAS 4-10 


O55 klad) ol „adl Ol mild e dudadl wd LJ 
kaj 389 .(Kopper, 1993) (=) pepaj po je Stelo 
Uk b o fo kad) me dlaŭi i i le ful pdl ela 
BAS a kal Jalali mes OI Kaj iamo 15 lb „Les olo] 
dad KA amo 15 e UN LOS LU ŝalas obl sao Jo 
E naa 35 Alisa 


lu md Gd Laol mus 13 RS alpJl 395 as 
mil sm eL JL (lo duel aJL „lz GUB i 
US mio «OUl lro (a eS llo hal: „asaŝeol! 
de pr el e sos aal ano a LIS JF. uo JS 
Aa e kam (SUI Gel Las epo E (pa pad] doj 
(rs lum Bio] Gb a mel Do pelus mandi law reĉa 
Jad) jeo) bb 
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LLI jo I OL) Sud pan JI i=bdl Las su) 
eda Lu UL JIS hoj Gd Lao) me Toldi „e ŝpalo 
lam LJ mploagl Ol LEN ŭd ĝo vl Lao man ĴI E-byJl 
ao AS pdlo oJ VU o LJ 5 JI kvoJl Leslŭ as 
BUB rol yslj TUa ajo praa I alal 155 
ĝP Lael prŭoy ilos ouj OJLL wall p ŝel 
sisas JEA, Laa, modo ip ista lad e Jodi 
„Lal GUB mb emo lo Did po 


Ao 5 39) pus bu) plil ol Laj LY sio 
plend a oleaj alo o al lia ao as dl aa UNI 
AŬA) 3 puta Ekuss Sloos Juksa: pad do Guo) la Gl „o 


1 BU lo 3 SO 

„Jl eo i SLAJ patas 3 

Elis s Las smo plus Sla dak Ul suid eo 
Loubu] | iom OLUJI ola fal seoj polio 
Ao ab ISLE ads Gub pe hlo majs 
ŝlo) gl uvo plas Gall sel OI ĝos Bl oJ 
Em SPI GA i IS pio bo kŭ Km kazo al 
LJ 1 ANI JAJ lm Ne pad sda suo ad po 
IGI (RA. Go Pll 5 mao UKo OI SUS o manao ) 
OI £e ojo (e AS apus Gad Bulo eŭ us 
Cao U Com MU 1 amd  mLS am DASS 
Le ier oLujlaadl ail eluzu) e Slelzal 
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oslas GAJI eLaol mma GI listo 153 (Mo, „La 
spekto So 993 O preza gen el» 


lotao andaj 15-10 


p 3 5 me ras a (i pado duka, 
Je SI SAI me olll idas dipl Ae p ŝela 
I33le ll „vlo Siboojo pun KOLAO GU A US Garo LJ 5 
-AsJI SUS „iJ bolsa dpmaj mil sapo pao II Ab 
I BUI DUBI; DULLJN aa o „a dO Ekas peo 
lo di sd Laj) mo I aal pĝ lado l aj pd 
dm Gd ford ma 3 pe gp6 I nĝomo Da53 Gi pa 
oso ell p dul modlo uda daj po Jomo (ŜU 
men baro neo SEL o palos Mllao [lamo 1 aL 
„(lamo 


Lid 36) 6-10 

Nl el do II plo e dad oll „a lI 
Sole soJa Jl 

Sa Maŭ 16 famo (SI) Gi pl Lao) idos mas 2 
fe ~ED amado meblis us 

Sd SE 3 AI LIJI ld) amo Sl 3 
pa as Jo dao e OSI aJ 

KU Gd Las) me old ua jd palo polo GS vb 
Dp dll Le poe JI IAI 515 Laj Fia 15 amo 
Ĉia e hams (SI pidi 
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i 2) ~id) 


eSaudl9 Audi „aji 


„ius ($olp)) )—aŭi) 


dago) lam 


Ladi iul) (la papa wbŝopodl UL Faga eJ! 
ias dl lulas amo GI aedlol so (epo (Rom) Oo, ĴI JS! 
km adlds Vo Uo) OW .(Bangalore) „WIL kas oo poa 
Je ud lumen JI Slan I on la pal UI Ku MI 
I md ialso a 5 6 aU ado Ld ce ALU „I 
ALa Oe aŭo 


LG 15a dl SL ag Jadll lia 4 Ĉomj 
QA komo SS poll doŭ podi lulama vl moki Eulao ĉo LS „aJ 
lan eo LULE bb 5 kda oda “mamoj pus mm] 
ilas Lag cus OLU OIl 9 DlUJI LIO 10 Ddo 5 poao 
dia ou Tasod loms) su) eo HAJ bUUJI Zono „ĴI 
adl Sado cas Tamba mll SUl ub eld! ud 

em La «AJN 3 SLI 
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Js 1-11 
83 (IEEE) Lo No LL JI ~as PUGNI as 
lul Me olo „Jl 
sss UI 
„kall 10 dad l ob 
e paaJl oLa e (mdo si (QA) 83 „JI olo io aĵ 
e 
a duo a Uba lJ Bs, dabo PLII a A 
LJ OLU aL anglo ull oL, kuis Luj 
ĝi Teo OLaJ udo kamall RN ko pam 2 
l ablo) nos 
Lua KIN sL eI pmdiuo ŝon Giu aŭ OP] ao Lu) „i 
dom Bo OLO Gio aŭ OL 85 LU 8a koma „JI ŝo o) 
dul, via iz Zl LUJ ss sj UL UluaJ) iua 
kam od) luas OI OLuaJ : mupliio ŝo dl OLO Ais): ais 
Aaj laj (e os Ĵetu sl aJl lenboo dao: „Ka 
allo smadseuojl OI (Agile) Jau „all ŝuo „ĴI kompo laŭas 
kaJ JAJ tebla sd! kol Me slo uo Ig 
eu AI perdigo TEA Gi aj JUL Maj „tell Ol o mao 


rema ŝo dl Olua li SUN 
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hos a oLa) l busolo iakuoj) DLJII man 2) 
kJ) SLABOJ ku pasoj l mxuadl OL RS 1 ioj 
edo] al Jad pe dad dl belo 
ONI ENI e Ro Boll Ola Faso “palo 
ŜIĜIL aloj a alinj La langi tul sts ol ukun us - 
LU pa LUS lasi lulsluolauku uas - 
Ĉia adi 
ciao am LUS aa, els bonul Ll asto ol Kuj 5 - 
Suo SUL cil ĝa 
e sl dao poo) LUS tas lf asto ol Ku as - 
Ŝajo daŭ go „o 
So Pod Olua, Tiles p e$ adl lia wo aj 
ela me lall kSj 35) pll ko podl slamo JI nala pulio 
noko VI e ca dl Olam dl Bluo Lidlaas ml 
i aJ OL Tue ABS so Sad koj ad Lamo „JI 
he Silas N Jdu slipoll kej pdl olmo JI mokao ZdasJ 
Ul iJ AI Joel gl kaJ] eoliodl 3 ŝo dl Jola 
ENI lada (3 loo S Al ANNI oj 
feli du ĝ ipdl olao 1-1-1 
N UJ 9 leli GLo diol OLO iulaso Gibos DJ 
ŝo „mal OL Eulao i lo knugio lino o bo Dleli GUS 0, 
a p dop ULO ŝukaso US MB Ri po JU 
LSB JI OLUA aj kalzo 35) dl io pd lomo „JI 
okRS BLA siau! AJ -oLSJI Lia bao les 
Ol sao kiaj Abd OkLlaJl 3 pad Jiu Lamy poll 
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1 Sa ad plu uko] ouj Boll OLLuŭ Evao 
sas) LE e Tla hug fel olas a o Lela 
em pad US US La, al) all Me as ĴI LLAJ Gu 
o Boom me oda DLI KJ DI „io Olu Aulus spo 
Uusi as AU MI BBS SJ do pll ola JI noto Zuluo 
IN Eo JN a la sk Nf ka Mi 
5 Dial (po ko mama la huŝ iumo ĴUS Blas SUS ao 
cas Hos flamo GLUI pado laos (md Gu ad Lo 
KS da se I Do (me JUBI um nio si oJ 
Lis po MJ FUJ le es SI dull cd uJ Su 
doj pll Olam plaŭ kuloo ve lia too UL YĴl „vLo 
Sikaj) 

Ned pe Jam SA ul I poa Sol Ju so 
ibaudl plad fabo 195 yo J3 3; UI Lao] O5 13) Luo SI 15 
LS cam lemo Go pUl Lao lta ibo eld 3 mo 
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eJ bla luo] ada Iulo SLI a GU JI se Wiki JI 
LEJ) o kium lull ub po UJ man PLI poj ES 
labo fia) Dos SEJ es ll ŝoumaJ elel | aao 
vas OU jmo ia Ae) pledi sda nulaj ez a8a (polaJ 
i os kiu bJ eda tojluo La) UJN 6 lemis o ei 
aio pl Kel sas slo ULLA; e o Fall „ke buaJ 
aa a 53 I l p Km uu Enla oda ius 

Law laŭa pe ALAS JlamJ 


Sao 5 me SIAN AJ 8 UJI pluse G) 

l So UJ EJI ias Liaj LS] BLA Jo o ao]] 

5 LJ SUKAJ Me iuta) Gl SU iaobJl sk OL laJ 

(is$ po mUl S6l3 da pas JI io IN LISS JI 

ko lŭ Ba ojo muj amo 15 La kuvo US 
„kal zaj kaniso ole pl JI ĉnbdl O95 se egal 


fa rm Ulo kulpo „b loza Wiki JI Sll 5 3 

Mia GA I 23 ib 5 lands po kiU pazo! 
lam pd nob boso ioj 85 dl Ge pll kolba GIS 
sid olo „kas: Wiki Jl olu) elisuulo 351 „JI 295 „aJl 
JI ll 5 5 sll oj (Adi Zeus pledi LA . Las KU 
(SLUJI pdljs polui; (lisma) Nb-) SLUJI „gi Wiki 
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GU llo (hoolall se lalio bao alas: oo o) LUK dlo 
oL kud; Gb dy SAJ) po iall 1a ad BbuyJ! 
buo od mebpdlo (US mio (io kalo ml, 
Slo iŝlbuoj) Wiki bio 5) LELJĴI olio mx Oslo] 
JL) Job mus las (lado su JI l AU isl: a 
LIJI aŭs linjo ps ime Jo SIh5) luj ulas] 
ilo] bul ull Olulas poo pj LILOJ Suo 3 Lo 
LobJ 1a pan) kad JIII GAJI os LS „Lobe 
AASLA kilo Adam obe ISU 1655 dl Ge l peal J3 o euzaĴl 
JI olu) subs es es LI Jo Ae Uy OL laJ 
65 ad AI hizmlo 5 o lu las ŝaslaS [aao] Wiki 
slma) Sd to Jupo lele ks doma 
es 33a „Wiki Jl lpo) J5- pe lLa mdo 3 aJ OLELJI 
Lan mes RAK llo OLIBLU E aJ mJ plaso! 
LJ ma) le GA Los 5 JUJ Jam lo lola 
dam adsilio adl ii ua adl Gluo Ex 
cual) ellas o i Ka [JU hus LILI cul gzoca 
Le ss) LEJ olas deJ pla Kas «GJ 
JUJ! fam „ko i ail ŝima; id) Pledi JJ o malLi 

„L saĝ ELI SEJ sam mw aU) kido uj lao 


Espo (pe dd dl ŝulolo 33 llo ONLY iebdl Giboj 

po aŭdo) SU JJ lamb ALAS Gis pa aJ fadoj lido 
La Solo „oeno homgcodl 33a bolo o) Jau iomaj La SLUU] 
LS 1 SI mll i amp SLUJI UL Baolo Oa55 
dm N dio „SI ullu oN ŝlo) lulas Oia, Lis stos 
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Kiu dataj LJ 23 oJ Slo) ioll kaJ Jio loj 
au «ele [Kiu JJ OKLAJlo fo adl SLIze Mo ms 
os CUBS: AI plas Me Elio log slas os ol 

„elis ameo dia pd o) Lo RAKA, oom 


loms „ĴI aluloj 319) 4-12 


le mu (aJ ku l ŝuo lUl oLom „JI sloj Bulo] 3 „a 
km dl iJ Sll pliaj Ĵ35- se lebpaso lamo JI LJ 
LAS] ujo (kam „JL eSoadls «(Source Code) 4 „La,JĴ 
Baloo maj Lo pran JI luo I slus kamo JI SUS 
kian iaj iku o komo „JI ololuio) uas US (aagoo 
Ol Oluuoo Ploto] ke 1 aJ Ol aL aJl Souls 
AKA Kl ll N Dli e pam IKU mx ALB lolo NI Uaso 
(Paulk [et al.], (sI H= dj JIS Sil) OULaso = 
. 1993) 


par SI poj bom ljo lama Jl slas] ŝlo) ab 

ipes [375 ie bacal ŝoljj duo l LU maj l pn 
LAS AI UU lo pas (LJ ge dolo I uj kupo I 
duka ko AZ sz Lo Jala 13 „aJl ULE aJ SS AJN A 
lama JI olio) Bulo) Zool Za elasosla Giloj 5 Ss: MI 


slas! Bulo) oto soll mo kam JI lolo] GU ms 

la ŝilo) = 0) am (UJI, olmo „JI hu mudo plendi 

MILL o Vo md) nad po ro ŝala, duo AJo, DLEJI 
kam dl el) mam elel (go peto 51a 
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Glavo „JI olaoj 3515) Zzoedl kaJ) plus) 1-4-12 


slam dl nod mls ub Lamo „dl slaloj Bulo) „ji 
Gd eLasl so pas Gl ims UI pll e (Sp do gol 
GJ Las) a poŝo (SM aJl kilandl OL lad] mon 
p bll polo pa ptdl gd al ma TASo O9 I 
io „SU mos ile PL (GJ pal; Lis: Jl ol mals 
olal 6 bad kama JN 3 dd: mj damo ud Os laJ 
Sa Kuo KE AĴ omo DLS Goo PS PS ON 
Vd Sl md lo PINI JI ipon oam mll ON (ILJ 
. (Asklund [et al.], 1999) Es 5 lem 

Dl medls emULJI iSyLia o il „oo Laj pll e 
(SSIGNP kob plaso aas JJ oJ LI ul pd! 
o) ami SULJĴI JI l eal! „uit Jo plado 
Ok buno mil me lad amo (ĴI o Besa Eulolu, laaj 
AUBIN JI Do laso RAIA ilan o dmn Se Jl Las! 
NK JE po JL lia 5 eo 0 amo Laj opino 
ULAJN lad) Gb kall meo rl ge (Alio „ĉ9) ŝoulaŭo 

lomo „ĴI sluoj 815 ŝaj) 229) 2-4-12 

ŝlo ŝlo) laJ! mda 1 „JUJ dE VI poro 
KA JNE i (=) „aJ kula 155 ~ lamo „ĴI olgsl 
Las, Laŭ mo SUS OIS 384 kio „JJ Io uo EAKJI, ĉelgJ 
omo Esa kia Jm 1 dl la laJ laŭ, Lal, UU „aJ 
e Jam dea bod gi TadkodN Gual Elo o MI JUSNI 
kol kal kal (635 „JI pll Sal ioj 3 ŝuo fa aJ 
= Jias sos lu (ĴI JUNI loa lamo „JI olas) soloN 
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aJ E Jon plom obidagl ĴI Uso Ŝ Lo ŝvu 
Po JI Ao iza OLus JUL, eola paŝo 
kad e) ple mebip plusa poo ŝa oJ OIKLAJI ela; 
visual studio JI Za 1 MJ uo e dl puuaoJ] els, 
etn (aus ~~ o LI = sdJi prJ „a Lb) 
e US 6 ebl Oat 153, alsia su (SUI Jamal 
sas sp pal kaŭ Bao „LN olas JS5- kJ ub 
visual JI aJ; «LUJ = ~u Sos elaj csl elua? L 
Lelo GUJ Ao holo O5 655, adl 183 «studio 

doma adl lum lo belka ŝlo) 1-2-4-12 

loo ge 35 do3 pll ula JI moki Goes Rulo „oal 
dm A adl dia do eLololo JialaJ Samo JĴ lulos 
eI mio ma eoo Molad Boo ol ope olo Lei 
8 oJ! Jo a L Ŝ E TUNdUj his luo loll, 
Ao ped adl mem roo Dao plo LaS KSUpdo ĴI Zamo „ĴI 
kan ima slum LG DI se aJ ge A8LoaJI al Zou 
vas LU eo do JS Be kamo „ĴI Emma) vo oLa NL 
KFLauJ! sdis o ESUNGUJ) oLam „ĴI = o, ko UBLNI 
SJ (um lo 50 55 I o pio Alaj 
- (Undrus, 2003) ŝalo Jy»s elis ĝo 


bizo e laa laj Jala eS A DB ka aJ e em e dE dl iam (0) 
Jak Kama LILE La pam OA uo JI a p polas a . palajn 
„apache ant sl»15 Za ml aol pusas la (Sss ke JI olu l sda lo 
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SI moa pladi lb 958] 3po kaulo JLSUS SLA 
luo] slo) lato) 15 „mall ima Jl olas (3 lplbau 1Kaj 
i pUe aJI (NUnit) slo$Iy «(NAnt) Zam adl olas Ji 
slo] (Ĵ keaJL LI mea luloj kamo JI olo Lal 
(NAnt) cn (CruiseControl.NET) e~! esi «(NET.) 
UL plusa 15 (JĴULo (la aus as SUI UZI, (NUnit)y 
(Fowler and Foemmel, ŝ „asoJ cui Uau LUS sl 
kamo modi Sla I Lilo LN ud ŝuo Lil 31 12005) 
8 oJ ono 5 5 Ŝ ee enora ol ~~ liaj Sumi] 
ELU sLoeL Elo pio EJ vd lemmas las (Sll kamo IJ 
SU kajj e UJ e 3 Deut vo Tomo „ĴI 5 „JJI 
lioj oma IKE Mo Lo Tal olu Zoo „ĴI oda 
3 oda JI Jo dl „Kamo PUNI Lamo SNLJI 
ka US I I DIG ipe ihumun SUBS pliĉualo A maj 
i O rus majl = Se «UL Ear) ! J ~u sB 
Jolo OLLI ma JJI pol obla do JpaJ 
ilo) plasuuslo (6 e ŝuo ko pasdl 155 -U po LJI 
kamo podio iala UU: SUI -USNI LLa ao (NAN) 
Lal so KNN adl 3 ads eu JI (API) Sla 
Dem lall Sol 055 Em 


em persaj FJ Lom „JI alulo] ŝlo) 3-4-12 
Jel 
O95 3 Lsdlual (CM) 211 Slo) kuali kad es oJ 
ŝilo) „eo Aulus Ladoo lun Kuo Blas ŝa ivo, LG ĵ3l 
pio) lo 3] AI sU kum) udo (1) 1 uJ Lo Zug 
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WISE e a KE, ikaj sb o IAJN 2)y «GAJ 
So ad ikaJl „oo ol Laj koj 3, .(Estublier, 2000) 
UU, «imp ulo) luo) „las laJ: sll AuoloJ cp kia a 
FJ ual ŝli ijo ko Mlazaj ŝuoj! ŝlo] Zou c= oN 

. (Estublier, 2000) 4 „Jl „ŝa luhlŭo 


SE me pakl [opto mioj Baddi srd Ĵi 1 
ellas smo dl bJ o eb (isazoĴ Lil sod) bJ 
IAI kino GUS i Laj Ne mam ui knal jia Toma p; 
eleo Bao (ke jl kapoll pij le ŝazo Gl vaz, LAII Kajj 
Lo Tomo JI katoN de) kioll Slil jos L5 Ulu 
iz IKE laos, Rasa) zo 

kanpo s Jo mes LUB dll om 15 
vaĵo (sandbox) 4 o jas inm SL a kull len iau 
lm plod drizoo lo 1 oaj JJI Ja vaĴ] po uJ 
edo ĴI Jjazo IKE fall (6599 Ib JS Jo kio sp 
iJL| Sla OS ĴUL; eo IS a poo lu (mo nadi dd prao 
kdoj peo ano pa GUIS I 24 aŭ el rte tetano qala GN 
klop is (9A eLa ao (o oz psLagJl eda o e UI los 
ima „JJ 

5 OL savo ur Lal sadi kam IJ Jdo LA 15 
UULaJ GUB JI sl ko ll obell mots so 6 UAJN 6 
Dl maj elm (ram ndl (a sado pado OI 11 Das psi 
bJ kalo ims) CALJ paj ololunal sus (gle iala 
Kio Kao ilo uo el prl DIS a 3 amo ĴI 16 sa SIS LS 
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Dl md gb Gdlj plo sno ope 5 blond Das 1535 l) 


I) (mma kio) eno IKulod] aJl 625 OIU 

em pledi suo (MI adl kepio benos psi Lolo dl am iU 
laa o dataj Na dlm so po eli cs l5 LIS „ldo faĴ! 
smo JLL US (LABIO Goo Lam! me O5S (Lam 
sL iilanjl laka jj Duko l AE lao oLa 
dl le pomo lo l oam md SA lo zado ZisoJ 


SUI ajo BI e eie Ses opro 0) «Lu 
A 5 hom dl LB ge ILe SN i Lal o ojlb~i! 
eb smo bo TE 3 dell (6 A pa pid) LO poma 
cIkS dlas 55) Emo Dl 23: Al Rial poll ŝo „ĴI O) 
Ped pi Leo ole i ms A kml je „5 Sol 
e 3 LL il kd pas Da SS AŬ eel sas ko elu 
em lodio 153 ELGls | pol la mu o da csl do SUBLJI 
l emo le birtom; lugili cl aŭ lo OLI Duo ma 
a UJI a o at l 3 IG JJI OS Lo 13) ĉi o 
a Tiu 

BA ŝsmoJ! pledi 1-3-4-12 

ĝe Ba Ob dulzudl SIGNI Amoj ŝa Sodomoj! pleodl LUS 
SLAJ dl kapoll peel e p UG II lu pia Laj palaj 
MB ol LS ius ilas vo fal G43 sa p SJ Oulu 
JUJ um ko ilI; SUS kamo) med re Unas „as 
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emon) gi «pUBJI pos vi lipi Sp) sim N SUB 53 
ad LON ua aJ US l ad p eo JI oI 
Sl pot) mokadi Gipb eLael je mas JS plen Svlas Gub 
Pedi Dl sumo Lo salsadl adl Jui] se TIL o 

Lazo] 


kh pasd LI pJ) 2-3-4-12 

sel kas JO aa du las aj 
SI Es OLA pe (olal a) SULĴI 1 ko pana 
pe [Kun dak, kiaj ed mn Ea pi dra Mio lo pan 
am mo Tall mdo «eal i usluo JUK LES Go b 
e dl pu RU ela o Vajs o IS mas Eu 
pe dopas (um as Eatona Uloj Emilo eles sno e 
Ok EUS sue mk loo Jaŭio SU has dl ilmJ 
lom dl poki molio Am doj IB (iupdl so ge SI, 
Eo oomnd pu pall buloj peo Em sll kod awJ 
lola ĴI pulo la adl ĴoLs AJLO] mus alo 
bi pul, azad poŭa OI Kad ue UY SUS, „lŭ ko NI 
Oa (Usa omj lmzs LJ! dol: Le l mas el pe 
UUJ sum Mo 45 pil („I plezu „Ul 

J55 ki a uo SU aU ma eln] adl 
ee Sl Fall ilaJ eladl Sipo je Naj Slaj] ollas 
Nla ĝia Olea pola ladan, ol (umu elia SAS 
lae oma Bo I med) piaj UI ua pe E mesto) oo 
(eD Bam dl UiSS 23) l mma SAJ adl ŝamo a lamo 
polus bigo gw, BAJN lid (6595 Judas poŝo 0 (alas 63 i 
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Lo pas lio mn pil liao elo PU (AII l ma Luli laŭas 
sU e Za o) Tikos dl 4 One mll dm p lato 
DU Lum lan AŬS JAS ue aca, fala ladi 5 
Le ps kodaj elpeli (8 l Lasas ol samo po JojayJ 
Edi e aal ka gero cam; OLIS La 3 diko p aJ cao 

„Ja a 


e SI ems 3 dl PUJ aja dl elpe) savo GLS 15] 
urta l 83 gloso e IS lop maj «SUl 
Pe Satel GI pas As . fand) Jlo 4 ipdoŭo Osama mad! 
pao pe db mio dio Uuj SU aao dl mado (o „suJ! 
Sd SLAN pe klaj ioĝ dl poba lulaj GIU soo sans 
sama DAS spe Ala 5) Eu aulo) ke Jpaodl ĴI „su 
p fal oal mo UI um KUB se Na uo bas 
Aa pad gj (adas: paduŭ ŝul lio | 3a Eo 
(ra DUS avo Dl mad sll ps (SJ GELJN sut pu (SJ 
em BELON Dandi Olkaos Zila) Ol Ja Laj ola) 
La LUS KEO) po dl lej p I lJ pal e pe nb 
keo UUJ Es pd e TL siloj Ji pladi „nJ 
okladls SlodU LUN ollaso el ml elaza$! ĉl se ee gi 
mlloj Bilal Last! gu AS lo pll Sudon pm Po piaj 
diam 3 LJ laŭa us lae iaj US OI mi e ZAS NI ŝamo „JI 


sle El IN A p plaj IL 3, KS 
: (Asklund [et al.], 1999) Lo „ĴI 
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LUb Ub eo) Lamo cius kulo l dag ol 
„Us es slal eluzu 

Je UU Tlu CIS 3l lopo cile pakoj 
ALOS poll pe da a i kB aJl po ll meo oam 
EIJ po dl se pabldlo (Re ej lojii j 

I ĉelodl Sadi JUKg MS kaa mdo io 
Hs (ami eal as es lila sm 
Sl dar) o Gill plo bluzo e ŝako gJl ZIS J 
ia aes l md asmo E 4 
pdloj 3 mJ =. sn eus o! 3) ebsdo mo lim-o 
eoo Ku maz aJ a 55 Sl ~aj io 
Se 55 LJ SO maa cus 13) suumauJL 
akzJ SbuJ) 3 OU suJ 


elotuuuN]lo anda 15-12 


solal a 645 pm sullo ealas Lal dl za Spd 15 pal 
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e Dledad MI Uno lo Ruli lo ju5 dl cam «JL 
Alos Eo ESLUS Taj LU Loj ba lalb earel mam i 
BAS sna lis DI La lad ui ES LLAJĴ ud sl 3 uan 
SI com AEA Gb AB pad Eolo) Rano Jl Rul pomo gin 23 pro 
(e Lo meman ipo UNUS AB o Bala dll po 43 rod BOU OK 
mlolael Sulo) Oĥ LIIb .(Gersmann, 2005) Ĵa ALKzJ ls 
aJ OI (Estublier, 2000) aku) Bo MB «mpo pel Jomo „JI 
LIES Al „alLasdl 35 so ga kLaJUŬ ŝin 58a hati 
«Lglolo| E Maj lo ada lamo UY adl Bulo] lal 
dl pe llloj JS Tall Jl SE: JUL, 
pb molis gb lamo „Jl slas) iulo) Jam Luo lilaj 
3 adl Gua o) LS „uoj ast 51 „aJ 205 aJ lomo „ĴI 
uJ lo) Assad) kaJ sioj OB ci buJ JLSY lel 
Laj altaj dim IKE, La BLO RUS me lemas Op lliaj 
e lam mea (5 (12 nadi olzol sa dad ŝlapo o IKU, 
llo bl opan cimon ŝekvo 6 eJ olLomil me! 
3 do So kila ĴUS Kao ledo a AS Bado mi 
e o onk sl ĴI uzodl (AK) AAŬKLa ei iula 
laluno lo mema lemoj ad jas ekla) olas ĴI laJ 
dam 0 peo) slos sl maŭ «JJS do aŭo [Kijo 
pe lia mas UK su pos SUBAJN OI „i E AJIKA 
me SJ JI mn l bulo) huas dl bJ „pb 
Slo) sr pdl las plom ON wle LUSI „as eda UJI 
Le promo Tro (Le DII ĴI (US oJ Ube Sl se bl 
(Asklund [et plue! uu (els slul; dao UKo Lo Laa 


al.], 1999) 


294 


Zi AuJJ 6-12 
A molis gb kat ĉoj olas SUN SJ a Lu] 
fioj JI 
e laj Ŝi pk laJ Roa kadi LU E e 2 
fleo pus Ol E MI Baal 
lae ilo) es La (ioj „ab plas JE ĵo 3 


asas: slo el pasi Jio ad) ue (CM) Juiz 
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us cJU)) (Lad) 
dizi 


„oa one o ar MNO) luso ENTO 435 „3 cu 
laa Kaŭaa IK ak olas Laro ud aa I E ae lacas, 
35 VAJ kilo alpa e (e ci fago SE pa pt) Las gu 
Ue pul) plad „a 3 endipdl „aao ebe JUJ Js 
e mam ) so ab JJ l Lis lla 3 dls 
Jla Omapd NGA elu eJl ad a hol liai 
Idolo bLiSl, (so amus uu Le vLo Osto (dlelus| 
kot as =. —— iza Vaka] 
kun Tasko LOJ jas Ela „ao Rao e 0 perdigo La OS (o 
liao gl Gal Lo ca 5 Diras (e dll pgdl a ma Dao sio 
1? sed aslgily «ul plej l „aamdj kall ~e 


ES ao BLU kago OSI (MINO) 15 3 ilo Lo iU 
A SS Uo e Tod 35 so eld slip plaeas 
Ke Lo hall Ne po la mus aulo Sla UKo 5 las 
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Ad ILAJN pe BaŬao 1525 1 po 5 Babo o] 
od dl Joli Sl gi homn ulo sao sumo (so3ns i aJ 
Li 1 i aood ad IS AĴ] Gino le dad dolo 3 
ŝo Lazo 35 ll es Ses TEN Be Seal KLO Jia 

KS akeo 


K~J Blad Ao inal Lal lia gi lur ,) 
lam) notas malia a old lo kj pad) 35) sallis 
lasl mas lamaj ĴI US med (83 3umo SJ 205 gal 
BSo koj adl GAJ ui oldi pe JUGI Jela) Zej3U mola 
A LAJ kaŝla Laj ss, Lal lo ĉea ZI ESS JU 
gilo Bo i koj dl GAJ pu poll mo) Lla Ko 
kulo jl IES po LAU LISA luloj (mu SBSJI plebo 
enpeli ASLJ LAZO oldaj (LEK ENLA! io plio iago! 
aj Om EA holdi puzaŭo Jopod) bolo Jl plj Judo 
-U uzo 


La de „Koll ss) 1-13 


- BA duloj sumos elel sa EJI SUBO JES 
MEJ lao Tuomo Slo l iom aJ OL UJ ludos lu aJ la, 
OS LAS .(Sosa [et al.], 2002) 3 aJ GAJ (mu OL agli 
NLAJ Eizbodl LU5 cele o Jus Bol ĴI BLO (6 as 
„sd hal gdl lia Uso l) „ST Kio Ezbodl oda slojso i „Si 
je Baldl Gall Jolo ka I eda do pad SUI pla 
Om 
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e Adia Ta „e olo dll kell: pad o LI e 
(e Eo pa JI dato 1 poll cxe ab a «la „sU 
LEL GUI JI Jo Ta sod KLL 
o at soma Vo [OLA e Lo JAI Lo Jpadio 
ss Uu) uzl ob kl lo cx bus 
adl lia ZEA GUS, (3.5 so 
a E premadi Las! aas mall 3 duloj sera Ol 
I dula) oda (6335 LIS „etis laj j Bubo do eo Da poto Ge JI 
GEN L a mla le 3 „5 Eo 3 pa ON Lall sro 
SN ĜAN Las) e 


na mois od psi [iua ada Sod lpo ioj 
Opozio Las] oŭ ee Laduŭs o) 5) 51 pal do5 aJl lamo „ĴI 
olla luos fiaj iiltsma kila blo ioj olu ĴI 


oel zoj 


1 BU lo 3 SO 

laJ boloj (pp JL „ŝ 

oUSLJI 13 epi! Faka UNI) J unoj 
—~ bla: “335 „ji sa adiis 
JUJ ume 9) lemo po Autas kulon ss A 
sl ~| LL hogJi Ple 5 ebu (oLa „JI 
Kat LJ „y Ŝuo — 
mo 
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18A lo 3 SO 

ple le Jas I GA sa old) Seu 3 
ala] sa 

erko kaa ko pJU iz bulo; omo Lo 
oJ! (mes holdi Toman Odoj oll 
uJ! OU SS -eleJl oLa e kaJ lado JJ 
sas] 4i as ploj Gli o i 5 BLuJI „Le 
tn Lis Us loj slul lam epo 3 JI 


ol di Gilas 2-13 


ĜA e PLu daJi JS duas GV pol aJl OT Lulo Juj 
: (Sosa [et al.], 2002) lw e hal Logio ŝo „ĴI 


lo UAK od p Lulo BELI 393 (LI aj 0 
BLU js lotao 6 ĵo lras jokas laubo Lago 3 lua 
o a eld vd obe supl Sla mas SUB Lo 
mo si E BL Sll JU L bl ĝi SLa 
(Allen, „35 eba uea eelo 
. 1984) 

kalzo ENLASI smo AJULSs 1 Jud SUS lus o 
La Flo JI l all us Laio dall 3 JJ co 
Leno Jodi JL OaKoo AS Slll ce koJ 
o eJ GELJI eluzenul „mu elu Lajsoo amoj 
ad) SU uo las GI 53 lemo mp AJ GJ 
oma ple Jl ub Abd kia hll a ĝa SUN cu „wJlo 
„aI ob) 3 les si 
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18A lo 353 

das e Ta Ad plell as ES DIS: (8 
os adloe eB 3 SI SUII ss 
Bli 65 „JI dill! lepro AI Dal! 
klas Luo dl 3 5 Gb omo 5 malo 
= «apio ilo ILA smo ku) ue Ua, 
[Lam Slul Aiaj Molas mis ru luo 
JA le Do 6 ndl p ed Sa 
esm EU UZOIDIPNN] uJ pe = o ~s Jos 
L sp mad ham SJ Gal e elsJL 
Jell paes SU pod ĴI Bo oO 3 dul 
ad go So 5 aro sb a 05 Lao 
kal cual 13 JS SU ll sda ua Dako 
Sbad adl o duj OLEI Am mo 
Jil BUL lao amoj Luado mJ 
da 5 ha SU Bal) uo slo mam aman 
Pll so me noj me emo Himlj kas 
JUJ! Jame „ke) kolaj) LINI Easl 65! 
mus) plas ZI oo Els sue pe Ml 
OLIA 13 kiU UJ o 5 p led JJ 
sao) Al lanso, dAsaĴ| 
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a aJI 6) kab koj kas 1A aUa ks) ELOI 
OS UUJ „pao hol ml Sel o ĉogJ 
LAJ Ga pll LIO BI hao ad o SI aks oj 
Jio ial) bol gll Los LI ALS a; La ŝa paUs 
a Saba Gl um BS dado LI BWE oo 
; jo NN 5 Zu Loj 


18A lo 3 SO 

kalsoll me sI oldi lus Js pi 
ald les opo Dodojmdl polo O] om 
OS A Baba Gd mo kall mo Zuas 
eL3oj solu, lla, (iU a ms G3U Lao 
la luas AI RELA BOJI kas Le ĝu 
LAS las ludadi As „amol Jpas 5 lino 
aŭo BAŬmoJI ia ele) Jl slrulo JJl «lol 
o E uj ab Ull ol oo o „ebli 
“madio am oz GS co aJ „= JyasJl 
(Kraut and 5! oe melo plas alo lamo JI 
SUI o se ao (e Le (JJ. Streeter, 1995) 
„kani 


de OLE JI aks molio vb AJo: JN pŝloJN e 
kaa! OIES omo ulos ko honio aJ sI 
E iuu kas! = JA oLZJ ĝuas ZUUNVIJ 
ANI Jl da o eel KUBa eeno!) Lo 65 JL iŭ 
eda 053 DI Lal mall peo uJ eeo SualasS 
apa mobil 3 45 La) Aula o kablo E oll 
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elas) im Tol iiaŭ kJus] Sla iaj oGSJN e 
mea Le Ĝ dl eda eLao l ao 1 La E sladl 3A 

Golo omo 5 dl dej pll lamo JI pas plio 
DILAN 1 us GIEB ano ELAŬ (ĜA o md 
kamo ŝdl oda e 633 7 [AJ o) OLLI OS aUa 


Sodo tet kato e 


1 RU Ao 3 SO 
dle PP mr adl lolo Rulo ko 5 
«komo „JI 


ĵi mad piludl ub hall Sl 23 OS Giu 
e ad Slaj plis GN 1 «JLI US mal 
Lo ko Kaa mul adl Ua 53 AB 11539 o sad 5 mal 
adl «GJ su aJl Ol ad GdlS palo (sao 
e aŭda gl kaŭŭ mo foadl ŝartol Le DaSS JI 
enadlin rd UUJ lia o Jad et p iko 
e bam 5 wi AJLO kanlu] Sla O,5s al 

„UII od pluo 3 mamo PUSI Dg5 


Zelo Jolsdl 3-13 
el o pi Lapo liao uo hold 0 ĉj adl (e 
ĜJI ell „os Le lvumso «(Sosa [et al.], 2002) E „obs 
(Kraut and Streeter, 4 ze elpodl 0355 luto kolos «laJ 
o 55 3 LSS „SUs ces «1995; Malone and Crowston, 1994) 
ale IS II a N ILENI udo su o Kar alu 
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ZS pd de pd lama JI ako plis vi lao ZiKa ILa 
UJI tooludl 3 Sr os restes? halsJi A a? Suoj 
(McChesney and Gallagher, 1, „LJ A OJ 1 ŝamoĴo FN] 

.2004) 


liavo ol laras asa ual ui bj, dl 

teolo plasa 15 AN su Jad) JI USLJI 31» 

UI; 1 dol I SUBO Vuaj mol ŝo „laj 

am GL LL do LULILAJI oa ilo) keJ! uoJ 

Gel GUI; Lidl bl dl SUSO Je SI 

Ra ea AL Bano Jn 15 pall Lal ml Ĝi 
ud suloj slo) JS 1 kas Pola 

e ull su OS (RLI SLU sd dulo, (l 
eapo Le) 55 o UI o mes el rl JU 
Gub 15 ma oa Kas em Lo JN 
„I Bloy Abd lel NI plusa! 

sll pe Dlaplas Jla lS (Jo Fa] bulo, (e 
Rs 1a „ĴI smdiuga Son] JI aulo (Gil md 
Gado) sU muad las ub o mao fola 
-elgal 

lali Jl TmULS «plasma NI] FJ LKo] kuloj (5 
Gub 15 lu olal sao im malaj LASI 
LA LAI pa ledo dl LUJ vo ali eJ 

ilas dE M ella JI LSIS siall saj 3 luloj (a 
lam I el prl plazasl Sub 5 422 fola Kuj 
ola wJ olas ul ub oo Koll de JI 
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A ps Al plas ios (ko pill elella eld lulos 
lad Kay GARAN plell ŝlo) Jugoj 15 j53- plas 
eluzas osli 45;4 las LIK pb 5 lano 
“PCpM, PERT 5 Lusi) LZ 
eLas] au ŝolo lauso OJLL ao 1 old JLI 
cLa LI pazo gb GUA gam ĴI po J Lo pase 
fele s plela SLI pazass „JUI fume Jo 
Je Kil aJ SUB, e JI pobo klos 3 pi JOU- ŝato 
dd SIAN elaj i EJ au elli 
kula sao sa Buo med smo OI LL JJ 
3 La dd me 80 Ka Lo (sr sl cLugJ 
aJ polas (sU JEJ „Lek Alo poo: JI ILJ 
Jo) monad) olENI a ĉo5 p a LGLAJI lia i 
e al ke LL Jidl Ras aso SeLJI Gal JI 
ĜJI Lal smo Jel JI spo 8 mal el nu 
o EN AVO 24 aa dl ma is slaJI 
ils Gila Je LJ ĉea 


3 


ald JIL, Gual) da spo saJJ Ge) Mu Ol 


se slul fJ slonl Kas la i hol IJ Zum JI SUN a 
Ob «231 ul aJ kajo «l gJ ao lnledaJ Jols Jii 
EJA sU Kij kaso |) eledl qĵ ALAJo kaJ foldi UJ 
= aJ ado tasmoblos oso VJI 053 Luzo 


pej kou es «(PERT) Program Evaluation and Review Technique (:) 
Lo pa 169 „I JUS) laj) e Sd (lll 5 bj koman moleli 5j13 
DAS pa ml ela £e mio fal valoj kago 5 JUS TA osi 


i dl obl ga 4-2-5 : sl ( 
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si va omas SUII plo kli vi Lu ljoo jl 
- (Kraut and Streeter, 1995) lu kaJ! 


Su p lam poki Pluloo pao Tela (Boll sima) 

Cao, Korda So ĉj Vio 12 ao ka 
= UJ Us, (pil AI e PJ Lejo A a aed 
Ku sus a palo us 7 l reas 
si lim mp pol ge pol lia kupa I uĉa Josi 
05 Lao 6 am dl pod) lulas ie 258) bol „aJ 
eda) Llo lig 15 san Elt GI ell e o sob 
Ol Lu LJ JabJ stul KKS apa nen a eseon 

tu „si leda dl mea e klij sad slos eloil eso 
EKo kamo me OL) (JI iebgl 39 asto p 


18A lo 353 

ar 5 AbgJ SAP (= s5 pu Laj 

Ad de e au AJ GAJ e eza o Xo 
Lddl eu JI pada saato Ĵ5G- (655 „Jl 
ĜJI Laa) panna e da Elo po ses) Sao 
aao) uj ALON! pila ĴI o 15 as AII 
3 sda me SUO lo loj (slo eka oel 
EE = = 
asas laJ MI plio JEB Ae 535 „a 
AJ pluas e plued oda elzol 15 LJ Siaj 
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LLI kool oka „poa pn LUS liloj Dojo (GJ 
Elo kle ul kub po labo pldauzab) 
0350 limo pUJ] aŭ pleo Gae (SU: AoJ 
JLLJJ pail 33 mao Ipo) Sao o dam (SUI 30 4) 

Lb lb aj 
dlallo 65 dl rdi im eLasY JIS ŝplaso Dl 
Laro Las) olu Lal ins mu so laj aJ 
Su a oa JOE E moraj 


eSosdlo fol adl 4-13 


lim OLago ĉl pl Gesdlu JLI olll ol ge e „Le 

SI a bla ĴDLO SUA old Dasa e edi elo sou 
Sd a kold ie Bis Glub Bia Da Gis 1 ol JL 
eo Zl Lal xe ŝaŭmo AKU LS) MI 6356 Lo (UslanJi 
ze kazi) lIl alk Ul ksam pas 
(aal 5 as oleplao JU ou AE Ple plaall BLU Lo 
(o du TilaJl kapod! ola laJ 35 LN! Go JUL, 
aJ old Jio holo LUKO 85, 3 olJi ol „e SLaj 
„kold Go 3 A o uto I RiIKS, 


o telo kold pa) kand) olei) su 12 

Li LJ ollas opuso ko9 podi pledi Jolo, JS «alo 
Jola Ald GA a mes 55 Al sall plendl, sla 
GAJ su old led 3 ko ipa Sel am «la (MI 
Pu ilaJ eledl Ae lu JI GON e SU aJ 
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Lo LAJ LUI = 4535 1-4-13 aJ ADO o „Lm Su 
olas 31 «pola NI OLI pon US: pam Ea 
mJ oL elm lamo „JI Ligo laaimus 


kol OK Juoo 1-4-13 
kuo kvo „a (SNA) kolom OKSJI us Ruus | 
sk l GM ci UBLaJl ILJ 1 adl kaŭ „vo 
bJ (sociogram) „mo (sla mo LUJ moa (Scott, 1991) 
DULaal je ledo Jad 5 (AI OUN Me El, kola YI 
la kalo gulas Le UJ hal JI o dall ko 35 
kn Ses SBAJ FGLJI poe jl dia o Ku oJ 
I l dls holdi mlao BUS l aa LES uo Kajo 
ss LAS. SI EUN ap a E ere Lao 

I Ka Ir =B IS ka l 


Lag 


ŝilo dlas DU 4 ao Gd o foldi blul 11-13 KI 
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Fo GIAN SLUJI mejl lia a eblu bu Jj 
BU Lum) Sp slas meo ps Ted Olu Gl DI 
me o pes UES SILA o ma A sud Jo sua 
ŝo pls ŝako 1-13 KAJ i kuoo NOG sj 
j Leo cL SU 


oe kasi IKE pes iall SOLI JI om uJ 0 
esLas) ma 0) ro US ulo Lag) Gi ism GJ 
A mero pa Opola Sul LN JI 

Va Opus Laslo Lul bis GJ Las) am e 
"N' ze Ĝ l sdas templo 3 ao] las me Ulo lu 
GA a Sedla etapa gb Bom dl Gel Lo 
Lal am ali 

(ULI; Oo me Ala (uj e LUJ sondo 
"Q' (amass RL o Ra ?Q a "Po 70” aas US! 
= kos Bs NQ pad usl „Kuo Va UI To 
e pel Uzo pond 

dl e l zai HOI Ĝ I cu osa els Sa 
Lal dam ulo bajo 5 omdli 

hol kale l) am d p 3 'G” pall „zaj 0 
SA ei eld lo man UI (GJ i (= 
I e NN Gallo bajo) dopri 

Gea lla aia ekago) dam SANG” padlspdlo 
I ia e ALalij 

ele Luo LUd, i „alb Ee UBLJN ola O955 N ss 

eJl 5 (h0 Gulo plell „amaso kiu bo bo md BLaJ 
kapao imp leda giS Lu JI Osladl Lo U353 lato 


309 


ŝlo) (SNA) kolom) OKA bo Jules 5 169 kod) ebuj 
klas ael GI Kas ep LE e lelssaaN Rs iJUJ 
RN Ga Es aJ (5 po (SNA) kola OKJI Jutoj 
: (Cross [et al.], 2002a) 
LS tamil su eldl 3731 «Lao! suy JL Ould js e 
ORo poe lal 1 sm Ga dl 61-13. IKEJ pa ma 
lul g O3lao so UI Selo MI 5: mla saj pr 
Le Us man Dimas lao] Imp l Bao LS elajslo 
JI diazo (SUI Gi l elao] ao pa lskol su 1a BLL 
e Bl BUS aas OI Leo o ll „JI LUS db) 
klas Get „elo Go elas nol kupo „ULI Loŭliaj 
el olas (3 ISLE sia kolo KAJN Li 
Le ds AJ OKEJ cd do e Lal Jl blus „LI e 
Ll lu mall lb spadll iubo «bs JEU 
NB 1-13. [KAJN „ela AGI o sado al «(uo „Jl 
1a 5 JI mo ŝopd5 
Belo LUT od OU ml OLI ĉio mod „eki e 
lus SEU SIS OV 8053, 5, Aah 
LJ vd Ll, JN lia: vi lule Lib, 
Kl m~ el pm SO sm dal (pod 13 SJ 
ele JUL 8 LLI Luo po la plas 
Lao le lakon UI 15: MI LJ 3, „Al ĉi „mo 
sam ad om VIS ie GAŬ poll AJ mv o 
e benos Asi kia suuo lIJ aŭs ZA Zl vio 
e Gd lia Joels ol 5) elel sn ll Ge JJ 
e olim No dum Ga bajo) som £I GA 
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da Ea OL JI ds Ga JI ue GOBNI 
a BL oa ZI) SU, vla Za) SB 055 
SI a lua jag mm 
gi bs | UZ Osmo SO e 5 o o 
Gb os La bu LG Ka (11-13 KUJ 
o5a ILLJN p lo$ Jose sse 5 me sal 
VJ BJ FULJN SUSA se podi lio „eo ol 
DUS 13 ilas LUI lo) voka laŭ OS 
Oll mlasladi G8U5 kulas CUAST, iumo JI mi 
lesto AJ o JI o) Sa kiu pl lla J55- 
ell „l o) ES spas Kao la kal oe SS 
bol las dl la dat UN 8 mo US JI 
BN e BoU5 ke o GU l 3 
LEL Dl las elm) o Ge su LESS summa Je sI 0 
dl mda udo pbl GLS salo lal, HR soloj 
aŝ a ALO a 35 ss) ala „vu RI £La ĉoloj el pl 
kes ks mao DI So pnadL zs Sl bu o „ebl 
LN a Jas! slo So jas Lazo ed NN lia 
SI LAJ Luo wi GUJ l kuo JI Zeoj 
UZ a bs KO za se saj 
BAI sama JI Rada Zelo) al soj OLEI (6555 
G25o (ledas e ol Luo elis), Lab, iublaj 
AS Jam d) me UJI spad hadi pb „51 o JI 
Pll lulos luo (dell Jom ĴI kuo] koJ and ao 
Lazo 
am lan JU Duba (sman 05 lu 6 Hal „aĝo 
Log) DLI koleo OK ados Rua as 3 muj 
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AKAJI ulos TaJ o ll lo Lall mu USB, e ol Il 
E sua LIS lus: UJE sis! oJLA ~a bas o mudo 
ŝa di 6 59 De la Gla („Je ioj mo „SI eL bJ! 
„5 dun diaj a KA kp lb as 
L LUS Lla (JU Up Tilio las Dj „anas TSS 
je a a sda cj ioj mJ pal mole wb uo 
Oo LJ AJ oda kadi elo Sm oŭ anaj! 

olo OGI bs 358 ŝlo ilo) (JI porJ! 


dud 35 LaaJI lulas fanzo pi 15a 3 „£I 
PA 3 Tam SN p io Last! su Osbullo 
prao Lo mus «Lao em Da£o DI ŝa ab o 
(Cross [et al.], ni kaŭ oUYa; laa; pls 
e omoj ABaUJI ZAJN ue poj GUB, 12002b) 
ob laJ 3 3 us bao dl Ll So 5 laLa 
va ESN aa ka IN LAN 
ess eke cos iea ellaso 
Bia dok, Luo ias Jo bU Ae Us pall 35 
UL uda LOslaJla dd pad vd AEJ ĴI zo 
pos ilo) JU ge Lea iois e LEJ ons 
eduko LAJ: amo 055 5 (olu OK-JI 
O kamo sion LB po 35 mia molio LUJ kuo flo 
e e ŝa lumo «LES! AS, «dALSo TITA 
ela gl Jo smm$ SLELOJ hold) oLulao 
OA sd mas Hs NN BL Oj 


ola sila 35 la 
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18A lo 3 SO 

e ms o Ema Sl a ĴI 13 

lde olll smj zi Ema ĴI Sl vall DasS as 
Da83 23 3) kea ptadl 5 ZeLJI DU So l ios 
ke lia Jeo 43a ulas 3 SLAJ Of lo Jugo 
(ri tu NL smo gi «old De (3: „aŭ 
Laj ĉe pd tpdloJ 51a AS GAJ 
Dl dal sda med eu oJ sl ELAJ5 Zi aJ Slo kaJ 


elta lo an dLaJ 15-13 


Sd Gldlo hold So loo) Jal la “bj: salo 
Ol adl maŭ elo smo) io pello ŝagodl ANI o Leporo 
GU a Oo s8 Lal kae ko a poll ŝlos ss 
kh a spa dkonaod tosbuodl ~u aj LS ;es8i ka aa o ao 
Ped Jela Lola ma kod ĉado) I SJ fo e Ĵa 
Gall pm Jl Dll nujo 13 eL ll kam JJ llo 
VAL p (MI koJ su JUPIPES] CII ZETO UTI) 
DS ma 3 Ba komo no Dlu slas smon DLL laJ 
Jo kold pej 3 il p Eos Jola I ISU 
iJ 3 AU ON LASU JL slo) (MI 


kib U JL) 6-13 


SP els db SoJL LoLb kal ao) paso „Sl SI 
SA e Ŝ a oka JN ko glio 
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kd anl I Gil am ŝo SS 2 


ĜA e oa adl sas JI pol pie lS 3 
ŜZ lali 


JUJ) Soudla Lil pe ke AOLJ: Jl OLU „aas „SI 4 
„ke JL 


ela 
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i (wla)) ud) 


aJs lul ya 


io 4) )—ai)) 


2005 / „aJŬLJĴJ guu!) E 9 pilo 


„jaj pobo ELS oom 45 ~i sdas (e! lia eaj 
o ua OV iS yao JUL a koj Gd plua olima 
Ju fla man o mi IK ŝu Slan) polaj pia 
(Herbsleb 3; ,1NI oLplaJ SJ lia too imo JL GJ 
Ue ndadL las ius Laos Las [et al.], 2005) 
Pomo 155 Gb Spd 5 35a dad dl o uL 
AEL lulas pos DldoĴ) ekla Ladi me usoj soo 
aŭd 35 oJ koj pd slamo JI maks muliaj Zan lJN Bulo 
UI p Eo pio e uk dom bapto 3 5 JL 
1 GIA Gual amo 
o GA pe OIL eb S-o (MISLite) ke maks „l 
EU suuJs „eJ soul EE ir Dll uu Sib 
BUIS, (eu ll olu Lajls olpladl Gd o 
Lp e = SI LL2J!! 
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(adio e l e pol Ma e ULJI ulo pe 2 
es STA Reĝ dl OLE Jl mataj iJo EJAJ (glo 
p a lema A Ja pod) SULI olas a pu£ 
(am AS i Do 5 id Dao Ua LJI 
kanlon 1 „e (MSLite) i2 0 pos s SU olebll 
5 kam 5 le JI kupla Jenao lulalua, LU 
JLSW sla fasko Dako 
5 alm [olal] se SJ OKU 6, UG 
„BL a Obo daad Lo Jo aU Spnadlo (dalo 
LA pd man kalon ((MU) Eglaj po kaslo-s «(INITB) 
Jm 39 Alo mo KISU o sLJ iaslbogly «(TUM) 
UL) Sh „uJ ŝalmo «(PUCRS) 


(MSLite) gy „3 1-14 

AJ amo olo] 35 mm LES JI (MSLite) pa „ia Guo 
(HVAO) Gu £JI adul, iul ias - ZK kai! 
ĝe EI e Japadl 5 Ilo l EPLON o EJ od Soul 
ka) ko) Jlo ps eoo plias, io eda Jio Lajo 
SUl) -(FSS) Ludi fi plas „Slo - Elo UKo, ZSUJI 
Loj 1-14 IKEJ peo mJ ASA SN eal Slaj p slo 
(MSLite) „lz Lbsmj 
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z 
/ 


Y Go i pa oe Xo Vem e -X 


MSLite (Uu) kmj) Gl 11-14 SKA 


UJ kopoll kubo OLU ms sl LL 
: (MSLite) 

Jla lad) UI) Gal p oE me baJu 
ias) Le „JUI kame de (RUJ 3 SUI kaJ 
= lu sle i lel AMI (£I ka, ZiuuJ 
„kaJ 

= plu: sle 35 e el pobaj pel pluzo) „2 
= moluJl eda palado slas md maŭ el ad! 
(change-of-value COV) lid) aj) „el JELI 4 db 
DU palpo me Epdos, po kadi Ji plas Slo su 
Sk kelo gb Ati as LS OUI sda 
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pelis pallas mi Lo lolozol kab) bo sU ado „3 
dll suon po «boa „aJI eda GAŜ mu ls e dl 
FE pobaj plaj pluzoj JUL, 

bl bo AU luia TK To pdoeJ boa „AJN udo (4 
ao) nii SUl o ebo PEJ oda GRŜ o l 
koj spa Dl plod) oda AĴ pozas uu pasa 
“Ll oLalaj! 95 pasu dl lamo felay Gl JI ŝu 


„a pioj Sou Em (MSLito) pa pio kio LAS] as 
kam I a lamaJ Jad) mo paj Solo „suuo «(GJĴl; 
mo Poo So 385 Gd a (55 pado 
pe alas) „am Jus ttis plo (Slo (Do dom gaJ 
ao 5 as JJ GAJ a lea allo emo panoj OSUaJI 
i kojn liuu olulom GI (e ko pam (e GAJ UK, 
685 dl dl O5us JLI bul man talo solo 
lull Gl pll „ans Dam JI RASLA, OLIJĴ o Vajs 
Ladi duloj o Es adl Bola mmaallo pUEJI Lal mmodl 
O5 Norma D£ Mao 5 Jaro SU GJ lo JS Ko 
ele I Jo olal sla oL dam vĴo mao] 
ad Lo l RJ! l komo JI luo aU laŭa Su KUU i 1as 
Dlulaoo RAŬKA Sulo Jovo JO (635 pa ĝe p Laskov, 
Ao 858 8 se USUI ulo) uj Eo aJ Jako 
SUS mo Mo Pl pas Ao pb 5 o 5 aj JI 
la ato per do 5Kos Laj e amo Gab JJ o pas 
GS SAI 3 ipas ao 


HP „JUI POSCINGO [35 5 kilo) oluslas iuj Sla 
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LedLO) es «odUJI 35 madaol (6dU) Wiki JI plii e evUad) 
Sia spa „dos 


a o 9 kad cd lego ej Ad obuoadl 2-14 
(MSLite) pls 


Il 2004 ma ij o pa pied l J59] 28 azul 
olla) KI „de (MSLite) pls „Jas p3 39 2005 gle /,LI 
o A BUOJ sxa ko mama (xe AĴO kalina koaj kanbo 
„ai iko c35, Lam lam jo Uu OST o) „a sad 
aj laa 5 (o ŝan iilo dh) ab po Edo «aulo 
Ko US ej kum SONI Unj plo spo 
SA sd RUN LUN ko pamaj omslo rulble NL 
elo „UJI po elm) som IS dipl So 65 „JI 
05 Jam GJS gaj glolaj 35 g letas Al elenJl kazis 
eldi; OLU ia SUl hadi SUL glo Sau 
NJI 1 hk) lami olas ia mad LIK JI 
oO) Como uslin DULO lelo mim komo kamoj (nolulo 
sL UK mJ un lias plell sa amam Jullo eio 
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Edit Logic 8 Reaction Rule Up to 10 paris of the Logical Condition 


LAR Rule Name: [Tum On Light on room entry or night fall 
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BLUI med e o NJ Holo eLdl folado ol gal 
Sl GAN Las) „am Jomo Lpoladoa su a damo Zi 
plas miaj pln 43 53 lI adl peo spo Plo p to prn 
sede 5 o alizo La Bluo kiŝo uu Go duo sl ŝel JI 
J mezo hol sll Easo gb mpaao ALU aŭo alus MI 
Lo dla ioll JE e ob miad jJ 
uia pru UUJ o o aJ Eld o small cill 
kUI BSO lasos ell co JN anaso al lelo! 
tmu spe o13 I adl milo juas ko (uo I lS 
Ea e od ko mloio 
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del maJ el! Je ml uw AZ SSS o 
e KUI opalo „lod Tullo adl OLGSSEJI, ONI, 
= tukao UNI olda so Ea spo dt TJ OL AII 
pl Gd e DN maaŭ eelas Laj 5a po piedi 
or Sm ĝi = =. Zs aJl = lila SLuJI 
[ms = Ele e ir Lao 
896 BLA coda LULL o sd Ladi ĴI LalaJl 
e gĴl LE, culo lu [GUOJ o] Ao 


(BU Ao 3 SO 

„slo. alio elbe e UE 

du SG doj adl pakl molio dal gb Glua ps 13 
aj e Taj A dlll pam d) leza SUI sa 
OJ Sor? si o las Ped Sup „ull ol 
So me al ieo (pJ dad sullo 
MB UU maj l JJ kulo iljo amasoj pupliaj 
3 JI doms Sl dl a OLA e a 3 
AE uio ŝlo BK, ka GL, ei pnJ 
a mela p GLS KUJ laaj o Jas (d pil poj 
komu o lo JI oda DJ Blauao L Jui SEN 
Uno) Su kall 3 Veli5 Lo Bilbo) 


adaj 8-15 
Ela im = kolsJ Ji pi duŝo) sd o e sko 
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Dlenlo smo e mroadb Log GUJ vo 5 llo Rai! 
As molo SE US piodl mobo OI Buna cU SUE ŝalas 
PO 5 smo Fa lia Ua lo in o tl e ko 
dela a Po umo Uio Sll I do ipe hold Ekas 
Ker- =el, cs Uo me kam aadis Dll! 
ia Ĵi OKA mulo 4 JUs] cumo Lulo = vs 
sei ls aso T Sadi las le Slo) 
KU dl kd gre elamdl lelo JS Ll 3 eo pod 
medo am «melo lolo Ĵ35 Fiw OLI JI o uo 
e a Solas „Ro Ae Jano JUJ podi a AS VI 
GA lj ce old solo ĝu dl eLasl polo cias poll 
ŝalo) uo «dl GEL ebo sl Jo pd iomaJ 
Blua GUJ elasenalo adlpe ŝlo wla en JS UJ o; 
Ad eus SLAJ Sas Suusallb plaza o LAS si o 
„em GA elas) OLU sas Gland) Gual 

bu Oy KJ DPS2000 ULJI izdlas pla LICA pacaj Jj 
lua; VU3 O53 UJ ge dass Ell me fb Ao Tolo 
men kp «Las| 6 dolo Jia eka do bia sablo] 
Lia aĝ e „AJo olal Em io Dm mmmaj Slo: d 
Jas dao ud koj pell kam Jl 69,3 kanlos ILOJ ces aJ 
JUJ obell ooj) ĴI Tuŝo 


e! pej 
Books 


Paulish, Daniel J. Architecture-Centric Software Project Manage- 
ment. Boston; MA: Addison-Wesley, 2002. 
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ALAJ Sila glagJj pliaj 


5 15 bb (ESI) 2JUJ) olLJAJI 15 „i ciis 
a Sm E a eso ej 
SJ „amo amu SB LUJ] po eI Lia 1 mo ĵaŭ 
LI s3o poo oai) OS ŝo splall (llo AJ „o 
ĝe ALAKTa o dms IK KJ: pavas E laman sus 
Si E lamo UJ BLAJ SV Kao JUJ OLJAJI (635j5 
po (uas AJ kae Ao pan) EJ ISA oŭ kamĝo 
6) Laj Us IK plo se EJ oleaj lae o ;o 
JJ DL La US = caso kum o Ll | peo 
mao IK p aŭ 6 oluujo go iako oL 
1 EAS RIUJN Amo] plia Solo popmoS ladi lia 
Pul e Naj lnla Ile lu radl mo OI Kad e ens 
9 43 „ao do lao 5 7 ku blu ŝuo 
kolos koj ka lila 6) LJUJI LIAJN 15 pi mumo 
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(FS2000) JL lu las pliaj; iam imon JJ UN bulo 
mo Ĵ5 olal to eo llas JUS mio Joli 
Eo lj 15 „JN IKS aŭo dilo l pd E mulaJ 
dupo Jbmodl lis ad oel o Da Kao (RED) pakado 

—wJ la da aal) ko ral lemon 


doll 6a dl lo 1-16 


BP oo Slam ŜI mugas Jmll lla: oel sd famo 
Elon omaso «BL LAJ atl md o KU Gd pao 
AlzaJl sJl kaJ alio 25 „AJN mao (GU): fJ eL „a 
UJI LLE (653 59 Ta lata IS uJ olzlall salo 
Jas gluj Ras famo lal lo ŝuptoJl ko „l (MI Ipalas Si o 
Pio blazo radl EoJI le laJ E muko falus 
lul e AJ dua JS Gd JI TJ, mm liJi sda 
OS (LJ JJl Lo peo Ola dad JUS iu bos NI 
BLLaJ Jal ge GEKSI „ple E,ali 35 „a dI «LASI (6,9 All ca 
I kels Dopo isbul 

OSI ias Jlomadl lila: vd ele slas, 15 JI i vj 
OK, li palo N sol soul) fall piaj i 
mll JI UI po all Gb piso nod Jimo pb kiuas 13 o 
Log GE JI e TII Ltl ao Jag lumo kubo 
l (sI OJ, kia hl Du sS OI his lam sl al tm 
i E oda plusa 

po lme (e DK (SJ udo) JI [do 
si JU os Ad e A ao rd o lo OS lam „JI 
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oal plana io Lad Jbmaj 73 pajo fumu, Lo 
me Dli GEI Jm Esu JU Slate sa GaoJl 
~adi ball 


35 mJ lem LI Jodi BUI, md o dul PLI se 3 
5 I 3 6 e e lo [IGI Gd pell e Lo pomo 
js) LA5 155 9 al iel, E Gall 3 eJ ko ll, 
dl p loll e sI Ba OS „kd lliaj ĉe plis 
ge UIS Ada i SUo 3 pasa) OL po puls im 
vas IKa CIIS 23a „mpsloluao [UAJN da OI 65 „aJ! 
UJ 3 lon La 5 GUJ, 5 Ko koj 3 Olam poj 
Lxo „LUSI ka slo NI sum deb Ol pUl Le O5, Huj 
Sl Ekul Dluzd poj pla lka Aba (46 anjo glu 
593 dolo) (ĴI pUJ plizls tusoj AJ SIU pan 
adul, (lI mj kae Gd diame pij OUGAI spe 1o pass 
kop Taj o dul las 5 da bJ ĵo mais 
Llly BJ ejoj se Ol com O5 31 kuo „oJ pUJ ŝlo] 
„RUJ la ladi 35 pe spe RUSUJI Eu pe Paŭ kiu paj aao 
kago pu A iul ldall 1 1o poemo Sa DI55 135 „JL 
os sd] UJI lo OIS4 sdla ĴI koJ knpo 
Se IK mda al cd ela 


iba) ol lall pam pll; kal So SUI all as 
Si le pako nmal se ES ims Oo mo Lis JolJ 
MNC olal) islamo 15 pi esuo) laJ) po oL dag) 


JLJI SLAJ 35 „i 
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IJ koslam o) olua ŝodazo 35 „sd ol, 
Lad, lLulouza] lago IKU iaj KIUJ lod 35 3 Lal 
llan) ULAS Jlo slonl o ipol5 Lplam Li JJI 
e eme 3 JI BLOJ JUJ Jo 5 maJ ZJUJN lugoj 
SP dedi po kago kam Sal Lo 2JUJI oLLgaJl Sv 
AJLA S mal 

lusa Solaneo 435 „ill muoj So) ALS us LI- 
oI esl 31 «(FS2000) 3JUJI DL laJ [US Jar Jimo ~s 
OL eluzo ŝouazo 45 „aJl ELS) Ol5a „LUJ ao LIES aus lao 
5 az mpo lme di ah JJULJI oLJ5J) AS mi oa 

kadas ko pumo adl li luzodl ŝollazo 35 II o da LS 
sB mp bg SUB UI Sulo] 5) (lam JI: piu (pe 
ro Tabo lad 3 GU omo ĴI BLSNLo GJ 
Babs ES y al CS Ibe S l SI Sd 
«so o INGIFIJ SAJ iJ; CELSJ), Ju madio 
J= Lmjso toda olmo ad eLeab, Gi 5 oJ! 
Ero pd lia el „aJ Ĵus komo JI OLkadl elo) JUJ! 
Lou madis od lulas fol) LN JI 4 O939= pol 
Ĵa do 5 as Ad laJ 5 kam JI blua aj 
l sue) vla dl ALo Zam JI olal elas! smo 6 =) 
Femnioj ellas sp SAbezoĴ] oL JI 
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A Jam SLUJI (e ko paga Bla 54 l ELS mas 
Fm ieJ Jdol) muo a amo IKA a A lJ 
da 3903 paj Amo „(FS2000) ZAJLJI La laa eL; 
LJUJ! ola lal la bs aj Lal 53 SLU cu 8 
Kl ubi Kad a amo Ĉuj E muS tam suu Lun di (FS2000) 
vos US, solaj Jas sL 211 oLLuaJUJU lpi ms 
Lo pud kelo ke bull llo ELaJI oL laJ 
cn mulao „JU liio petos ĉl GJ lo 05 ME poma 
eia 51] DD pat momaj LIS 3) (lpi „Jl sa lab 
Judi kia OS LLAJ) vio La oom JI ko Ada sloj! 
sl os La JU No ua UK alo 
as O5 ual elo 0 LAS E oJ 


sd (oma) a adl Gj o pa vim dal o 
Abbas simo MJ lia l Ska eko la kan 
ha ploro iJ OLI 3 85 dl iu oll 
ho a 5 Dladd) anlo «UI, Mo o Jas (JI 
o Jel RNI Guaso pao ekaj Bunta pab suo (ĝis 
(seloj 
(adl gb pl kuo ul usodl Bolano 15 „JI mlS 
cm Sb pe bo e mals falos 3 sag Lelkol, ĉl suŭel 
LUJ, (FS2000) ZJLJI l laJ pU Jl (ud 3 maJ 
DS manio dd dl o Jpaodl ilas eqis BB a AVLJI 
mb olalaJ fuj Bilal) ioll pledi gw Lo kolJ 
Bslaza 15 JI malo laj laj o ka JI GAJ MI SJ 
BLA OS Sl qa 35 UI al ku dio xi ido olusaJi 


367 


Uo poe i al po ab moj a GUJ ue LUI 
UE Espo Supo ol Laj smj LS „(FS2000) 3JUJI Lo laJ 
ĝe PAS po iuio kiied) „p olS (FS2000) £JUJI DL skuoj 
BAJ Jlo 1 alas lao JS 5 p i pll AJN lo pom 
5 Mia ama LENI o mm als al smo plo pur lua 
e Jam (SUl Jm! kuŭŭ AGOJ po „Lodi kabo OI Sas ĝi 5 
ea uo LIIE e po dim VJ RJ o 353 ol Dao 
„(FS2000) AĴUJI Dl laJ! UZ pao lusla loj pio UJ JJl 
Lan OLI se ko pam Gub JS poza 15 se Talo 

au EJI Jad) 1) sU 


AK 3-16 

LU mp Jibo olua ŝoblaŭo 45 „ad culS Lamo 
pelis kJ o as. Oka alamo (FS2000) £JUJI oL lagJi 
ILJ suk) 35 pase palo Y BLAJN 65,53 poki; ĈJ 
D35e us ma tomo BJ 53a Lpoloilanal holo] „£a (AĴI 
sad lapo LIS po Jaĝo semaj pia (83 e (5 5 dolo 
lasm UI a (ASI SUGAJI o io puma Ĵil uas das 
OI 3 leo 15 Em elu 


Lla papili ilo) lae ud ke LIK ul Jomo eb 

lele Jad Ka GUJKo ko pomo fEl a Lo) pas LJIGLJI 
Poell Bjlo) ro ob Ob iaman SB, 8 mv ALB US Eo 
-(FS2000) £JĴUJI DLL lad l popo 3 Lil Ilio JJ 
dud EJI me pe o pal lia (60U ŝaj l Jano sa cJlso 
sl Ba 54 o lordo pad dlaso JI Falo Da, Loio 
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e J AJUJI OLEAJ 15 „i ON 3 aj] Lua plaza! 
Ua „Zel „kis is Lm p JU Lilo mi 5 «lukoj 
RP ca 9 UUJ, OL LUJ (FS2000) ZJLJI SL slaaJ 
Gub he mos Kia E mLa so OI „Lao su kod! 
3a IS ij hi ka dal = 

koza lma okazo 15 il] a omoj gll cz) ji 
35 dl 55 RAK Japa se LE JI LA ge e 
ALA UKo U Ka all aj Lab lulaj ULU 695 
Dos kaJI pliaj JJI GUI JI eze ko pomo juj 45 pia J poj 
ess Jm 3 ia Aleo Aa la IKE, uŝ o „(PS2000) ZJUJ! 

Jo l podis EomĴl ko poma Taal pao AŬS ~J Joŝuo el 
LU [os EP A ar pa Se eS! 
Ĉeso nodadlo EoaJU LII p3l Lu o (FS2000) 2JUJI DLL agJ! 
eJ plasuel, ball e mee UJI eu Udo ladon al 
Lale La JI UJI adl 5, LAJN mpsso iobJ| 
„(Power Point) „2 dl ilud o ko pam AŬS Jojo 
AS plu po) uas fol se ompdl aJs e JUL, 
IKS si) ollus 

Aa PIuadU Bano luson Bolano 45 AŬ 55 J 
AIK sis Aulus JUSI laJ RASA Jaĝo pe 45 pad kla 
do sama aal ktĴl sad! denoj ulas ŝamo MIJ mo l 
(FS2000) 2 Le =La plas (ES Jl Jo pill; LeJ 
sl kel ob (GUJ kall me sed BAO aus l olKuo 
AN „oaza d) SN ben so ap pe MB JUS Euizo 
5 Dll pd (lam oJ Jbudl kia Jota £oUJI 
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lala 6 dm klin] aludlo ps8l ias ps al gl fmo 
al Ba meb BLA 155 la SULI dj e pd So 
Las Tau pao JI Ja a i mala Ĵ pe (SI Gil 
UKAo Lego) Oĥ ONI lua ŝsulao 45 ad Solo uJ 


7 


SUS 


om oJ ZIS; ŝoko) 4-16 

Je Gao Las eldi o oldi ŝouslazo 15 JI uto) 
Glam Li a liao GIS (FS2000) ZJLJN lu skaaĴ „LAS po ia 
PUB Espo mas ĉi [JI ol Lo (laa, pas me joa 
I Oazo esas ŭl 31 «Lamo LUS (FS2000) ZJJUJ! DL laJ 
ls MUB me „UJ fall Ulmo Daltajs «iiomo kato J oj 
Ale sm 38 Jl dpto SU a plas 0 pria lanan 
oJ loo Sto hj l me Ja im ias 
ĝe lulas mis bizo lago mandi 035 (51 mas Sl Sta 
JK Flo Ba 015 JUJ olu ladl «US papka i, £i 
ekon: plaŭ 

oO e SIL lusadl Boulao 45 aJ mao «klal o 
bj ŝplao gb LSI59 Jaslo opeam; plu 43 po aj 51ol ks 
pe Uk dl aJ katol obezoĴl dros Go Il el ATA 3 uJ 
LJLJI oL lall [LAS SUS Ko ce ko mamo Ly Gg 
Bul dl Olu lJ uua Lag) elis Lena 1 Kao gl (FS2000) 
A So SUZAJI pa ko mamo fil Mo sio A 
-(FS2000) 4ĴUJI Dl laJ! laJ Lolo 

esla Ilaso Taal al ko poma SUAS 151 I lal 
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JJ la a podi da o 05 AA aJ 
o nodo loga olas pao puloj Blum: pedio 
Sino plo IKA ma lo J pandl is mmm ela IJS 
UJ ual ko promo leo UI A o maj de KES 
dud oda LAK Ga BUS o „(FS2000) £JUJI DL ladi 
dabo US, 1 ezadl ko poma elo) mad 15 pill Jo)! 

e dno A dn ĴI lulho dulo] ie pommoĴl 


ho do mama lpo IS Jom) lako lo pomo LU o 
5 elas -(FS2000) 1JLJ! SL lall LAS lo namo o 
Se SI JL polo aal pao lo monad ada sus ko mama 
CUI, ko pam e oJ rpo aadis Tbudl slukao 
ŝa USI so do mam CJ Ebl mals o x=wJ 
i lemon 155 Eo Sua 55 Boda il Sa 15 
oto adl olmo JI mdo e Gd Julo ci uj 
JUI Up doj pl luo dl Goatazo 25 „AJ 


alal) l aU Ude oba) ed ell qxro Eulas JIS 


„Kg 


HSII bu) 5-16 


Lej9e (FS2000) 3JUJI la laJ pU pais Gd 5 aJ 

lU L, ima JI dpoj DIS Jo «daŭ pasada No ĝia 
EZ 83 gol, Laj aj 3 JL „ (object-oriented) “JUJ! 
UJI Jos 35 LIL GU LU SLUJI (o dudaĴ „ŝ 
iki sou uamo un eS JEN pera 
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eda Lamb AG GUJ Uu [KEO ioma lema lB US 
bl 5a Dl dl olas JI EUS gola „VEJ JUJ 1e GlJI 
AO De mi lualon lamo dle buzo LULJI „lao (uj kam mo 
ILEI vd Limo kamn lamo sama pe a is La] 
Es Lo Gd 3 em Ke pedi EB pe lo pomo 
LUIS GElbo (6955 

Lu; (FS2000) ZJLJI lo laJ «US po pia so j03 loms 
ie am ludoj 5bub rikolt) Lia bo „ami eNbaj 
SS 5 hu BAJ AS maa! sleloj Long su V! 
ss nla l me is mamo JS adul) Om (me Jlo 
ge ASU uj OI amo llo bapto Gd lemo febli l iS 
LES] Bill sk hadi AL ĉo momodl aas (SI ĝo tJ DI 
PJ Bd uj e e JK le Ko Ka Ja lamo 
kJ AS pria duj, LLO aj o DN mam e Los 
Laj IKa Jal ZUKg 

koman e klad) 1 plasi ko pemodl cy 
mazes[ Na] reolaul sam Lom VI lia luz! edo -J2EE) 
LI a = a kjluas ko peza elizeaj UI ko amaj 
gi Lulu ALS GJS Jh ed lo as II owJ 
143 LAS „io „Last JJIKegdl Las Jam 1395 JI OLUJI 
lie Dop; mean Ul OLI 25 (3 eil e ms 
o 

UUJ! pluŝaj Lad gm l is mam ol, zs 
I SONT e uo 5 o a Salsa Ji 
„35 eUBS sle udo UJI JUJ g 5 loe 3 os 
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fe se Vpaodl all pe ell ko Jama JI LLa 
ke 55 SJ US ham ims Bd 3 La] oLa 
eio VIE Gall ob lam bo Eb lono podas plui! 


Suo Rod skat multo go dekl e Oko «lU 
Jas Giiŝao ipe kamo lo samas 55 lad po llo emulo 
E 3959 (adj da 38 lao LN 05 ol «JUJ 
cila l Rea ANI wle pl IK, Eku Jau 9 mio 
SE dad ia Eu aura fulas D9SS (J2EE) komo p 
Ja „md RAŬS po a gld 13 „iluJ EBLU ce Bela 
„Ju 

EL pens ul pull e Jas dl GAJ Ko Js 
Ba U54 Jia lama no pad) manaj loo 3 (DEE) komon 
Os lum Jl laaj RLON olal) „aJ Enbe mll 
SI le SOJ „Me spa 


Bolaauo. moj» 6-16 
(iaa lusa ŝodazo 45 aJ menlo JI sm 5 OS 
ĝoj Lao smo ple JLI LAJN 15,3 Kla) Luo 
elel ela sL! plej is -JaĴ] Jim pd aj OLU ŝalo 
AJUJI laga 25 i mus). Ja tolaj, OLIKAs o eb 
eal LOJ siJI cas um isi OLAS tas LIS 
I loj md Ae Eu mud) ke Bal Lano iza! 
U ~= (FS2000) £JĴUJI Le laJ elu, BidaagJ JaloJl GI o 
cus cu KJ „vo Lpado Lio mo UI mo SJ vo ŝolŭo 
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do Laza 45 „ad eelo 35a LJL US mal Gla cud ŝoodomo 
LIBE e la ĴI kia a ko vi bas Li, olJi 
dls o aJ [ulus maj pUEJI lla Jas Jla enms 
(pad p kadl Rot go Jual 5 Io Zs) AIKAJI LI „uawJUJI 
Pe Ball Laal) kapod! ploj Ko GES ll e 15 i 
legl oda omo o o dw 5 Juj MI EJ Sl dag 
(FS2000) 4JLJI Dl kaJ UJ 15 a ca Lo ĴI BLD) 
o Bala JIS Bla 15 JJ oJ do JS So 3 
mas 9 UzJ „skol LS „(FS2000) ZJUJI Dl lagJl plias 
kaJ kosa Jo) Las mal se hum LE rla UJ 
keo du mao 1 Laj SU5 Salo zs dal == G bra 
MS So aao es lao muo DUAJ po ko mamo eda! 
570 3 SI l ŝa] e JUJ! lemu aJl mand unluo 
kil ul Sta) Mo ulus ŝouano 15 „LI ŝa3 pao Laj SU 
dos ŝan Amo 133 da, da, JJI „LUI Let „Sa 
o sU As LI „om IKS ho pezas KRO DUAJ Z3LS) 
JIRI SS doro plo ULE; de saj) „pad! luto (i iaa] 
SM sn OOI an kru Kr ega 
E umo (FS2000) JUJ! SL daJ laJ kamo JI oLloaJ 


EJ sape KilanJ 15 „iJ Leal l RUK 55 „I 
Gi 05, „Laj 35 (FS2000) 3JLJ1 la laJ eloj = al 
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JJ pal Gu) o mal uj do Lolo «kto EJ 
meio lU ujbus bJ Gl Las] OS, iuudoJ 
kila bo pill o eaj ŝuo 978 0355 „Mi lia (olia «eS! 
ess UI com US La lo i epaaŭsj Jom i adl Jm 
peb Anaso koda LUJ) pas «(FS2000) AJĴUJI ol laJ eli; 
SUl GAJI Lasl suo olj LUS lemo as e$ malo vio] sa 
SAI me old lju momalj mans Jlo wd amo 
slmlo ĜA ce Aa Ge blan (a cuŝoo lo aliie dle sb 


pasdJI 7-16 

Ss ped gol «(FS2000) 3ĴLJI lala plas Ib 
dl GJ „Las sua mUl madis USI se UKo SJ 
AL o Eldl modlo panzaj) SN bas dis) Ss 
UJ JI BLOJ sieĝa poll klas 4 luu eb (ĴI 
oma l RIS lo OLLI is oLulas sors pao (Ĵa 
Lm ai naj! lia eu, eLe nas p P mo 
olua ol, LS 53 JLJU LUJ eda j;o JUJ! oLegaJ! 
llan CUBS «JL 5 „loo adl solo U53 3 „aj! 
reo (FS2000) £JUJI oLa aJ (las muo (ĴI 35 LU ŝauaoJ 
GI polus zao laa pab (ĴI Gol Le 1 „AĴ suazaj 
KAS BoloN 3 bo LL polus AIK JI duaos ŝolol, LI 
lamo £a po) SUSKo MI lupoj mu Em kamo ĴI Za aj] 
aJ adl (la 
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3 illl 5 lal pliaj 


Ld) „aJl ŝel Bulo pUZs sa (BAS) ĴI Slug suloj pUbs 


ALI e ko pom umo o slul So uŭ la Souls 
Judi olu Gita dubo) a JN slug Bulo! plis pluas 


Ge pdo (o llmukdlo Birdo ZRJS: sadi pao ZslabJ 
„Jl JJ 5 Sod 


Apos 1-17 

SI lall dol UJ bs iau LoJ UJ LS o 
3 dmo I olllas cu Jio .(Herbsleb, 2005) Au ma iul 
ESTESSINJ] LN JI, kudlo LSB Lua Ul ulo LJUnl o LLJI, 

sd ak JI adl (Jl lelaJl Lull ada iaj 
6 mand ŝlo po Jeo JN (slaJl Bulol eUAS 6a pia mokao 
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Oe amma pa DS, AS aa ao 3 TA es 
So 5 adl. Gd has MU UJ pilo 
USUI fall umj (Pd saj eli) Lu, ŝasuol) LI JI 
LOS pll 6 neme dos SJ adl 3 eelel 
Fall OLIA JI Ula a small mand) lŭ ps 23, 
peemad) Sd pli 239 | manu El pe 3 p ekas) a LS o 
kaa old oLLJ kulo eLIto oLas jloslo 
dle (3 JK Taro Ipolio alioj 5 mus ILT LAS 65 SJ 
ssp! cila [a mJ kim I olla ambos (SJ seJ 

alus] 5 ĴI Jala ila, sU Las, aL ps3ll 


olla Jo Go ll mn Bob o ep aJ Ao o JS 
oLa JS, LUJ „Lig! kaso idayJ! Ludo o a lanla 
edale VS (pol sa Ge a os Lul pls 3 «do „oJ! 
JJ BAJN pilpdl i dupa lol pom; 0 pastoj 
al 3 ema LULI Jame ko ima Laipo go uda 
los o dlod ga allo JES Ule ab mo bej me J 
ĝa OJ kadi Geo MU ps aa LES me Bad) LN Jlo 
Bam la ms 0) adl e JI piledlo kap JI llpdl 
o PLII eLa) Al ud lo EL Eu AS a$l FozoJ] 
BP Poe bd kall Jm koj RAŬUKdl lo mnaoaŭ 
mma 
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LJ oal 2-17 

I ag uloj US bar o PU Jek slos) „s 
kapoll Ju: fol pedi Jon OI55 mad Gab pleo pe JagoS 
ilo Ba O) PJ do lus JIE vio JJ Spado 
mil e JI lua dulo) pU JJ: men ao e 
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SJ p SOL plaza po uJ) Labs „s 
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EUIS ka sod pod) dlas loj ko SIN kamo JI Ol sall: ko 
Lily elpĴl Gla (Jl JJ Lej EubuĴl sj podi Suso 
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LG e Vo LU pobal aas OLU om pd plasa! 
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I Lo «US MI BLOJ eLa uo dli go ao pluso! 
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osa dl dli 
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„he lo pea l Laj 
klad) „li pao aj kol sI e Ga ol o 
oLa! SUNE e BENI 63 3 «JUI uu Mo 
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dej oLa JI nk molio ub JaJ eloj JI 6935 
plen PLS) po Ul ma pasi «SUL eus I Sl 
ad Eukao vb ma Lulo olu Suo po aU ub 
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ka ~j esljs koj : (Engineering Release) | „~~dsa „I Lol 
don KO KO kama LAB a tap Bri IS Rl gi Jas 
iu oblo] maj ka SS kaman ib 5 ble om 
AA MU ell e lem KUS Ml 

«Ll 5 I blodlo DBLJI 51) :(Coordination) 3~as 
UJ da dos) Le kull 

„do fam JI plas Jo) ias 1 (Schedule) = Js 
eleodl GIS JUJ Bouomajl TajI laŭ SJ Esu 

(raj) go sumoj —uos (Release Plan) lo) ias 
leamo Ludo mes es! NUNU) evi eloN 

Aa ib :(Development Plan) „i aasĴl9 ims „ĴI is 
ka pu EL su adl sami kaa LU a aa UJ | pao 
aJ] saJG», 

455 :(Integration and Test Plan) „LsaNI9 LJ ius 
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ajlo] sj e eL 


vasLas (melio Szmmu 1(Project Plan) fs —I is 
iz, FUJ, LN] ibu, „udo kamo „JI ibu, „luo! 
p lLoN] 


LS ms £4LLU 95 DOLS 1(Component) 1350 / ass 


„La dros a la o 


o saj! (e fado sis ŝ 3» :(Iteration) 4) 53 Jomo p ŝŝ 
kas) LON la 1 lezo ap lb Se JJ 
e! pon 

o aJl BAS ao res Luo io 1(Sprint) ĉa „pe duoj dmi 
Alo p ~= sa „lal ŝ sal oLa o? = Loma „JI ka 
Lj 


al 35 Jl Sp :(Coordination Capability) ~J! 5 85 
das) lul e Jad sd os aJ dulo I lol (Ale kaJ 
UJI 


5 JI 3 sb sm) 1(Supplier Manager) Ju jll „Lo 

p LsJlls SOJN olo) bo salu aJĴL a Jl pulo eso tos al 

Sl fam Sll 62je peal da 5 Ja I lall e 
La pa am 

slas! e Joj~u paŝus :(Project Manager) (sw npo 

slelo JANI LLJN vd paŭzo cALALS al ilo aJ kagi 

„Ludi [ulos Jus o daJi gw ekzaŭ oj Ea piron! LL. 
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„DUI „ilo ŝum e ka Jolo olas sa ojos 
gI 5 Jom €„azes :(Product Manager) e! pero 
slau Lid Ge ole uloj Lo bomo «JI pladi i 
uldon g do ao ES a lO bla slro) Le famo «mmadl 

aao Kaj kamo Ude IKEJ A lljdlo paslasdl en 

(Feature Release eLaJN yasLazo Lime pluaj lnpl m~ 
3 obla JI Leda] „asLasĴ mamo :Specification) 

AU komo p LAJ ŝu~o :(Module) ŝu~o 

lel ĴI AJ dlujloj oleelo La :CMMI, GCMM 
kanlon aŭo Ap adl ŝsaod) OLI JJ i oba SLdJla 
Ok 55 

„IBM 35 „aJ ŝllomuo ŝujbj ŝadlo pa :ORUP 

Laŝlo Lua SEPGy RAK JS Pos Zi b :SMATAM 
bako JS intro kole luso 

Object 15 ~EJ Du las DL Lua :HUMLSMCORBA 
Jas lo 5 a ŝameod OL) JI ge Management Group 
Pose 

oma Sulo “po 45 ij Elomass ŝo jloaj Aa$lo pa 1TMJZEE 
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KLOC: Thousand Lines of Code kam JI i oj oJ SES 


I£C: Instrumentation Ŝx Control or Industrial £e: Commercial 6 el 


SCM: Software Configuration Management ole „ĴI alus! 5 ,lol 
CM: Configuration Management aJ o lol 
QM: Quality Management ŝo el s, lal 
TQM: Total Quality Management PI VIVAJ] ŝo el slo) 


FDA: Food £x Drug Administration 45 „oJ eksulo eldaJJ 5151 


MBO: Management by Objectives UENUSU EDIEJJ 
MBWA: Manage by Walking Around JL 3515) 
ATAMSM: Architecture Tradeoff Analysis Method LE ~ kal 

sie gj kolaj 
R: Release „lua! 
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ER: Engineering Release „ra pla] 


TR: Test Release LU ab pluo) 
ECO: Engineering Change Order a po pj 
G/ Q/ M: Goals/ Questions/ Metrics bulo ika) [Glua] 
ASAP: As Soon As Possible SŜ uio El 
R£D: Research Ŝe Development p laj 3 om 
SW: Software LE p 
COTS: Commercial Off-the-Shelf hali iale oleo 


J2EE": Java 2 Platform, Enterprise Edition ebo Java Zu «2 
ilo IS „AJ Zuaasd 
ESPRIT: European Strategic Programme for Research and Develop- 


ment JE 16) noklo Eo uas dle eb „JI 
(DL dedi lod 


LTIP: Long-Term Incentive Program ia Sl e „b iR eb p" 


HTTP: Hypertext Transfer Protocol oer] vas! e J Ss 597 
SOAP: Simple Open Access Protocol JauĴl cs Jojo) JS oo 


IDE: Integrated Development Environment FII KI aJl dl 
PBX: Private Branch Exchange UI (I J»u 
VeV: Verification £x Validation disloo i£ 


FPA: Function Point Analysis  bUJ! OLu| elas elu ME 


GA: Global Analysis HL ME 
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SNA: Social Network Analysis kolom) KuJi ME 
ACSPP: Architecture-Centric Software Project Planning e „Liu LLZ 
4 Sal JIA l oLe „JI 

POIM: Planning, Organizing, Implementing, Measuring as I) LLZ 
kda JS o 

SWAG: Scientific Wild-Assed Guess or Silly Wild-Assed Guess mal 
ELJI 3 Sp av 35 elo 33 Sp 

HVAC: Heating, Ventilation, $ Air Conditioning ~uSI a Ŝ aĝa TUS 


el „gl 


ADD: Attribute Driven Design „ajladL e S= maj 
HLD: High-Level Design Sed lezoj (amaj 
GSD: Global Software Development  ;51 JI de LI Le ĴI uas 
COV: Change-of-Value io u 
PR: Problem Report aKias o 
KPR: Known Problem Report 49 pro UKio 5 e 
SPR: Software Problem Report i£ „JI SU ppr 


PERT: Program Evaluation ex Review Technique 4a5-| ~s “ AU 


eb al 
SRE: Software Risk Evaluation i5 JI ble mos 
CMMI: CMM Integration sa ma pij TIS 
IT: Information Technology ob adl lJ os 
RMI: Remote Method Invocation Ja = ad Las 
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CDC: Connected Device Configuration J (so me lam ĉap 
IPC: Inter-process Communication Ulu! = kes 


PUCRS: Pontifical Catholic University of Rio Grande de Sul = iI 
Jmj» SUI o i SIS kaJ 


CMU: Carnegie Mellon University O p = E Sal 
UL: University of Limerick UL „aJ iaslo- 
MU: Monmouth University Laj o Amelo 
TUM: Technical University of Munich Ubroj] e me ael 
BCS: British Computer Society — meloU 43Ub, „ĴI kade 


CSA: Computing Services Association or Canadian Standards Associa- 


tion has: „a kam sl ŝu eb LILI ias 
ACM: Association of Computing Machinery kule olal kas 
PC: Personal Computer ea mul 
SDP: Software Development Plan le adl p laj io 
SDLC: Software Development Life Cyele ele JI „adas Bl Bias 


PROM: Programmable Read-Only Memory LUJ ba ŝel aJ s sio 

EEPROM: Hlectrically Erasable Programmable Read-Only Memory 
Blas ie Jlo aJ 1L11 kŭ ŝel ali 3 „Si 

RAM: Random Access Memory sl siaj! Jro ol s slo 


MTTR: Mean-Time-To-Repair Oa! lb Jl amos p) 
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MTTF: Mean-Time-To-Failure oE J JU gamo ub 


MTBF: Mean-Time-Between-Failures Hl ND mu lam p) 


LOC: Lines of Code d€ Pl ias potas 
WWW: World Wide Web gJs sv ka 
ISDN: Integrated Services Data Network oL obl XK5 
FAVAJ] 
IHN: Integrated Health Network ALIAJN ŝimaj) iSu 
LAN: Local Area Network kle ECAN 
QA: Quality Assurance ŝo el OL 
MSLite: Management Station Light ŝlo) ibe o 
PMW: Project Manager Workbench ETAJ „o huo J,b 
CPM: Critical Path Method laŭa „LII (a£) duu 
MR: Modification Request e 3husj el p) Ib 
RPC: Remote Procedure Call Ja = pl Ib 
ECR: Engineering Change Request a pon Ib 
NLOC: Net Lines of Code kila!) ie ĴI 3 aj „kul ss 


DLOC: Delta Lines of Code ) Z3Lal)) de JI 3 mod dau SUO 


(JJ 
PPP: Product Planning Process feaj Lb UUN 
RUP: Rational Unified Process haloo 845 qa UUN 
CkC: Component « Connector L| oo Re 
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URL: Universal Record Locator 3 SN! le o JS] esi Ol se 


DB: Data Base ULJI susb 
CD: Compact Disc bio o? 
ERB: Engineering Review Board FUVS GVI] kam AI Le 
XML: eXtensible Markup Language EN CINOJ L 72 ŝaj 
UML: Unified Modeling Language ŝa LI kiul duj 
MS: Microsoft ed muo Sulo 


PLC: Programmable Logic Controller or Power Line Communications 
BU) ko eNLall l de AU KU: dio „Sons 
ASR: Architecturally Significant Requirement ZU se re Jo 
AIS e 
OMG: Object Management Group —UUII 51») 15 pe 


SEPGSM: Software Engineering Process Group 4wJa lulas is pe 


ole „JI 
PCG: Product Control Group ~I Ab) „e 45 e 
FSS: Field System Simulator dl = ela; SE 
SEL: Software Engineering Laboratory oL „ĴI iua e 


MTS: Microsoft Transaction Manager = 3 ua Sulo ŝalas pulo 


CDR: Critical Design Review maJ HAU kanl po 
ASP: Application Service Provider LA doj lesa p ka 3a jo 
GSP: Global Studio Project „JI dz I! (om 
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DSM: Design Structure Matrix moa! ANKA 4 pupo 


DSP: Digital Signal Processor kas Jl s „LUN! eka 
EDP: Electronic Data Processing eULJJ 455 pll) EElas 
HW: Hardware lJas 


SCR: Siemens Corporate Research, Inc. ron Sos Sbul Js 
SEI: Software Engineering Institute le Mei An JA Agas 


ANSI: American National Standards Institute  „S ~i e ĝu AeaLi 


laJ 
DLL: Dynamic Link Library 15] bo JI OLKo 
MLOC: Million Lines of Code de Pl das po aJl (u3lo 
KPA: Key Process Area FAMINO, olayĴ| dabo 


ISO: International Standards Organization «lal dla „ull iko 
AJ sa 


FRS: Feature Release Specification „adlaLl plum! lanla 
CRS: Component Release Specification UNN pluo) lapl 
MRS: Marketing Requirements Specification lU luvi ( 

TT 


SRS: System Requirements Specification eUaJI oUbw lapl „ 


VAR: Value-Added Reseller Lali isl (os 
VP: Vice President vs ĝe iU 
QFD: Quality Function Deployment ŝo LI dabo qo 
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BAS: Building Automation System gu! xzi elas 
FP: Function Points (gel „U) buJ! OL) elas 
DBMS: Data Base Management System WULJI sueb 315) ela 
SCCS: Source Code Control System ŝ; pall 3 miJL eso elas 
RCS: Revision Control System kaz AL eso elas 


ASCII: American Standard Code for Information Exchange em gl elas 
ola dal Js 15 ~N 


FS: Financial System SU elas 
PCS: Project Control System do) Ab) „o elas 
DPS: Data Processing System ULJI JL lao elas 
HIS: Health Information System koaj oL dad ; 


ROOM: Real-time Object-Oriented Modeling 45 ea d putajj idaj 
E ie) 
DRM: Defect Removal Model odi 3) pn 


DCOM: Distributed Component Object Model „=el JJ e | gaj 
(Su e) e l ao] 


COCOMO: Constructive Cost Model Le „JI ias LA pn 


CMM: Capability Maturity Model 5 „uJ ea e mej 
CASE: Computer-Aided Software Engineering le uj A LA 

o mla BASlao 
SQE: Software Quality Engineering ŝo el LE p koda 
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RE: Requirements Engineering oll) uua 
PLA: Product Line Architecture cu! L- Ka 


CORBATX: Common Object Request Broker Architecture hus E) IKA 


(ZU) 22) OLE p sm DUB ue) 


IEEE: Institute of Electrical and Electronics Engineers „igo LA 


sL Jlo mls UNI 


API: Application Programming Interface eu LJ ŝe p klo 
UI: User Interface pad anlo 
GUI: Graphical User Interface Lo mu pl pasa danlo 
DDD: Detailed Design Document iua! mas! AAS 9 


HLDD: High-Level Design Document eza = moa! AAS o 
CPU: Central Processing Unit 5 Lla umo 
QAW: Quality Attribute Workshop - ŝs l luu Jm lao kijo 
DMA: Direct Memory Access s SIU „ilu ĴJoos 


NASA: National Aeronautics and Space Administration 4-SLJJ ib ĝu 
(LU) sad, Zil 
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